4 SECRETARIA
GENERAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE AREQUIPA

RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 0105-2022
Arequipa, 21 de marzo del 2022.

Visto el Oficio N° D000030-2022-CEPLAN-DNCP de la Direccién Nacional de
Coordinacién y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN, por el que, remite el Informe Técnico N° D000006-2022-
CEPLAN-DNCPPEI de fecha 03 de febrero del 2022, concluyendo que el Plan Estratégico
Institucional 2022-2025, cumple con lo requerido en la normativa vigente.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa est4 constituida conforme a la
Ley Universitaria N° 30220, y se rige por sus respectivos estatutos y reglamentos, siendo
una comunidad académica orientada a la investigacion y a la docencia, que brinda una
formacién humanista, ética, cientifica y tecnolégica con una clara conciencia de nuestro
pais como realidad multicultural.

Que, conforme al numeral 59.1 del Articulo 59° de la Ley Universitaria N° 30220, en
concordancia con el numeral 151.1 del Articulo 151° del Estatuto Universitario: “E/
Consejo Universitario tiene las siguientes funciones: (...) 89.1 Aprobar (...) los
instrumentos de planeamiento de la universidad {(...)”

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —
CEPLAN, el mismo que debe asesorar a las entidades de la Administracion Publica para
la elaboracion, seguimiento y la evaluacién de politicas y planes estratégicos de
desarrollo con la finalidad de lograr que estos se ajusten a los objetivos estratégicos de
desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN.

Que, por Resoluciéon de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD

publicada en el diario oficial El Peruano, el 03 de mayo de 2017, modificada por

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009-2021/CEPLAN/PCD, se

aprobd la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la actualizacién del Plan

\, Estratégico de Desarrollo Nacional”, la misma que tiene por objetivo establecer los
\\ineamientos para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional — PEDN,
n el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua.

Que, la Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificada por Resoluciones de
Presidencia de Consejo Directivo N 062-2017-CEPLAN/PCD, N° 00053-
2018/CEPLAN/PCD y N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, en el marco del ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua, establece que el Plan Estratégico
Institucional (PEI) es un instrumento de gestién que define la estrategia del Pliego para
lograr sus objetivos.

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-
CEPLAN/PCD, se dispuso la publicacién, en su portal institucional, de dos documentos
de lineamientos: la Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes
del Sistema Nacional de Planteamiento Estratégico (Sinaplan), y la Guia para la
elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos.

Que, en ese sentido, se emitid la Resolucién de Consejo Universitario N° 0371-2021, de
fecha 04 de agosto del 2021, mediante la cual, se resolvié lo siguiente: “1. Aprobar el
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2024 CON PROSPECTIVA AL

Santa Catalina 117, Arequipa, Perl — Teléfono (51 54) 224903. E-mail: secgen@unsa.edu.pe



R.C.U. N° 0105-2022 21/03/2022

BICENTENARIO DE FUNDACION (2028) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN
AGUSTIN DE AREQUIPA’. PEI, que fue remitido al Presidente del Consejo Directivo del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, mediante Oficio N° 0362-2021-
R-UNSA.

Que, ahora bien, el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa (UNSA) para el periodo 2022-2025, se encuentra alineado al Plan
Estratégico Sectorial Multianual de Educacién 2016-2024 (PESEM) del Ministerio de
Educacion, especificamente al Objetivo Estratégico 02 referido a la educacién superior y
a la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva (PNESTP) aprobada
segun Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU.

Que, el mismo, se estructura en base a seis (06) objetivos estratégicos institucionales y
treinta y cinco (35) acciones estratégicas institucionales estableciendo para cada uno de
estos indicadores y metas anuales, aspirando con ello a consolidar las bases irreversibles
camino a la excelencia académica, el desarrollo de una investigacion de impacto, la
internacionalizacién, la sostenibilidad y desarrollo de compromisos con los desafios
globales de la humanidad, una estrecha vinculacion con el entorno regional en el marco
del desarrollo de su politica de responsabilidad social universitaria, la universidad como
espacio de desarrollo pleno de la persona y la transformacioén digital de sus procesos
académicos y administrativos

Que, al respecto, en respuesta a la solicitud de Informe Técnico de validacion del
proyecto del Plan Estratégico Institucional 2022-2025, requerida a CEPLAN por parte del
Jefe de la Oficina Universitaria de Planeamiento de la UNSA, se recibié el Oficio N°
D000030-2022-CEPLAN/DNCP de la Direcciéon Nacional de Coordinacién vy
Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN,
remitiendo el Informe Técnico N° D000006-2022-CEPLAN/DNCPPEI, que concluye, lo
siguiente: “1. Se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional de la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA), para el periodo 2022-2025, ha sido
elaborado en aplicacion a las orientaciones que establece la Guia para el Planeamiento
Institucional modificada con la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°016-
2019/CEPLAN/PCD. 2. Asimismo, se evidencia que las AEI guardan correspondencia
con los OE!l y se encuentran correctamente ubicados en la cadena de resultados. 3.
Conforme al resultado de la Matriz de verificacién, se concluye que es favorable proceder
con la aprobacién del PE”.

Que, en ese sentido, la Oficina Universitaria de Planeamiento, mediante Oficio N° 0278-
2022-OUPL-UNSA, solicita la aprobacion de Consejo Universitario, estando al Informe
Técnico N° D000006-2022-CEPLAN/DNCPPE! emitido por la Direccion Nacional de
Coordinacion y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN.

Que, dentro de este contexto, el Consejo Universitario en su sesién de fecha 15 de
marzo del 2022, en consideracion a las conclusiones y recomendaciones realizadas por
el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, acordd: 1) Aprobar el Plan Estratégico
Institucional de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA) para el
periodo 2022-2025; 2) Encargar al Jefe de la Oficina Universitaria de Informatica y
Sistemas, en coordinacion con el Jefe de la Oficina Universitaria de Imagen Institucional,
la publicacion de la Resolucion a emitirse en el Portal de Transparencia Estandar de la
UNSA, debiendo enviar la ruta acceso (link) al Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN, via correo electronico; y, 3) Encargar a la Oficina Universitaria de
Planeamiento, el registro de la informacion de la Matriz B-2: Matriz del Plan Estratégico
Institucional en el aplicativo CEPLAN V.01., y demas acciones correspondientes para el
cumplimiento del presente acuerdo.
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Por estas consideraciones, estando a lo acordado y conforme a las atribuciones
conferidas al Rectorado y al Consejo Universitario por la Ley Universitaria N° 30220.

SE RESUELVE:

1. Aprobar el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa (UNSA) para el periodo 2022-2025, el mismo que forma parte
integrante de la presente resolucion.

2. Encargar al Jefe de la Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas, en
coordinacién con el Jefe de la Oficina Universitaria de Imagen Institucional, la
publicacion de la Resolucion a emitirse en el Portal de Transparencia Estandar de la
UNSA, debiendo enviar la ruta acceso (link) al Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico — CEPLAN, via correo electrénico.

3. Encargar a la Oficina Universitaria de Planeamiento, el registro de la informacion
de la Matriz B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional en el aplicativo CEPLAN
V.01, y demas acciones correspondientes para el cumplimiento de la presente
Resolucion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y AR%
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¢.c.. VRAC, VRI, Facultades, Dependencias Administrativas, DIGA, SDRH, SD.
OUCyC, Miembros del Consejo Universitario, ARCHIVO.
/mjvm...

-PL, OUPL, OUPL-OGPYP, ODO,
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"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

San Isidro, 04 de Febrero del 2022
OFICIO N° D000030-2022-CEPLAN-DNCP

Senor:

HUGO JOSE ROJAS FLORES

Rector de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN

CALLE SANTA CATALINA 117 - AREQUIPA-AREQUIPA-AREQUIPA

2

Presente.-
Asunto . Verificacion y validacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2025
Referencia : Correo electronico (Exp. 2022-000180).

De mi consideracion:

Firmado digilaimente por HEIDINGER
ZEVALLOS Daisy FAU 20520594451

soft

Directora Nacional De Coordinacion Y
Planeamiento Estra

Molivo: Soy el autor del documento
Fecha: 04.02.2022 16:44:52 -05:00

Me dirijo a usted para saludarlo cordialmente y en atencion al correo electronico de la referencia, por el cual
solicitan el Informe Técnico del Plan Estratégico Institucional PEI 2022-2025 de la Universidad Nacional
de San Agustin de Arequipa, por parte del CEPLAN, en marco a lo dispuesto en la Directiva N°001-2017-

CEPLAN/PCD y su modificatoria.

Sobre el particular, se comunica que el equipo de monitores, previa revision de la articulacion del contenido
y la estructura del Plan Estratégico sefialado ha elaborado el Informe Técnico N° D000006-2022-
CEPLAN-DNCPPEI que se adjunta al presente, concluyendo que el Plan Estratégico Institucional 2022-

2025, cumple con lo requerido en la normativa vigente.

Finalmente, se felicita el esfuerzo para el desarrollo del proceso de planeamiento estratégico institucional
del equipo técnico y a la Alta Direccion al liderar la elaboracion del Plan Estrategico Institucional de su

institucion.
Aprovecho la ocasién para expresarle las muestras de mi consideracion y estima.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
Daisy Heidinger Zevallos
Directora Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado en la Presidencia del Consejo de Ministros,
aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.5. 070-2013-PCM v la Tercera Disposicion Complementaria Final del D.S. 026-
2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a treves de la siguiente direccion web:
https://sistemas.ceplan.gob.pe/consultasgd/register/verifica e ingresando la siguiente clave: RD5UQSH
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San lIsidro, 03 de Febrero del 2022
INFORME TECNICO N° D000006-2022-CEPLAN-DNCPPEI

A . DAISY HEIDINGER ZEVALLOS ‘
DIRECTOR NACIONAL DE COORDINACION Y PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

De : ADDY ELENA LOPEZ PENA

ESPECIALISTA DE PLANES ESTRATEGICOS-EPE

Asunto : Verificacion y validacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2025 de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA).

Referencia : Correo electronico EXP. 2022-000180

Fecha Elaboracion: San Isidro, 03 de Febrero de 2022

Tengo a bien dirigirme a usted, en atencion al correo electronico de fecha 27 de enero del 2022, enviado a
través de Juan Guillermo Gago Llapa, Jefe de la Oficina Universitaria de Planeamiento, mediante el cual
remite el proyecto del Plan Estratégico Institucional 2022-2025 y solicita el Informe Técnico de validacion
en el marco de lo establecido en la Seccioén 5.7 de la Guia para el Planeamiento Institucional.

|. ANTECEDENTES

Sobre la normativa aplicable

1.1 En marco al Decreto Legislativo N°1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el CEPLAN debe asesorar a las entidades de
la Administracion Publica para la elaboracion, seguimiento y la evaluacion de politicas y planes
estratégicos de desarrollo con la finalidad de lograr que estos se ajusten a los objetivos
estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrolio Nacional -
PEDN.

1.2 Mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°026-2017/CEPLAN/PCD de fecha 02
de mayo de 2017 y publicado en El Peruano el 03 de mayo de 2017, aprueba la Directiva N°001-
2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”,
modificada mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009-
2021/CEPLAN/PCD de fecha 08 de Febrero del 2021.

1.3 Con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD de fecha 02 de
junio de 2017 se aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de
Planeamiento Estratégico para la mejora continua, la misma que fue modificada por Resolucion
de Presidencia de Consejo Directivo N°062-2017/CEPLAN/PCD de fecha 23 de noviembre de
2017.

1.4 A través de la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°053-2018/CEPLAN/PCD. de
fecha 31 de octubre de 2018, se aprueba la modificacion a la Guia para el Planeamiento
Institucional en el marco del ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua.

1.5 A través de la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019/CEPLAN/PCD de
fecha 25 de marzo de 2019, se aprueba la modificacion a la Guia para el Planeamiento
Institucional en el marco del ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua.

1.6 Mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD, se
aprueba la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos.

TT" Siempre
T’%? ! conelpueblo
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Sobre el Proceso de Asistencia Técnica

1. La participacion del CEPLAN solo comprendio en la revision de la propuesta del proyecto PEI
desarrollada por el érgano de planeamiento, por lo comunicado por dicha area el proceso se
realizé de forma participativa con todas las unidades organicas, la revision se realizé via correo
electronico.

2. Elinicio del proceso de elaboracion del PEI 2022-2025 de la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa (UNSA), obedece a la necesidad de contar con un PEl enmarcado en la Guia para el
Planeamiento Institucional, modificada con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
N°016-2019/CEPLAN/PCD de fecha 25 de marzo de 2019, por lo que la validacion se enmarca
en esta Guia.

Il. ANALISIS

1. La Seccion 5. Plan Estratégico Institucional - PEI de la Guia para el planeamiento institucional
sefiala que “El documento del PEI debe contener informacion precisa sobre su disefio y las
razones que lo sustentan”.

2. Asimismo, la Seccion 5.7. Validacion y aprobacion del PEI de la Guia, sefiala que el Pliego remite

su PEI por correo electronico al CEPLAN. En el caso de los Pliegos del Poder Ejecutivo,
previamente remiten su PEI al Organo de Planeamiento Estratégico Sectorial perteneciente al
Sector al cual se encuentra adscrito o el que haga sus veces; corresponde a este organo elaborar
un primer informe de validacion sobre la consistencia y coherencia del PEI del Pliego con las
politicas y planes bajo competencia del Sector; este informe, junto al PEI es remitido por el Pliego
mediante correo electronico al CEPLAN.
EI CEPLAN verifica y valida la metodologia, la consistencia y coherencia del PEl con el PEDN y la
Politica General de Gobierno, y emite un informe técnico. Luego de la validacion, el titular de la
entidad debera emitir el acto resolutivo de aprobacion y disponer su publicacion en el Portal de
Transparencia Estandar.

3. En ese sentido, la consistencia y coherencia del PE| de la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa (UNSA), con la Politica General de Gobierno, estan validadas.

4. Dela verificacién realizada a la elaboracion del PEl se evidencia el desarrollo del contenido minimo
que sefiala la Guia para el planeamiento institucional.

5. Sobre el nivel de cumplimiento de los criterios de evaluacion de la Matriz de Verificacion se resalta
lo siguiente:

Del cumplimiento del Criterio del 1 al 4

o Se observa que la declaracion de politica institucional se concreta con el PEI.

¢ Se evidencia el desarrollo metodoldgico de la mision institucional, objetivos estratégicos
institucionales y acciones estratégicas institucionales.

o El Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa
(UNSA), cuenta con 06 Objetivos Estratégicos Institucionales y 35 Acciones Estratégicas
Institucionales, incluyendo un OEI de Gestién del Riesgo de Desastres, articulados a
Objetivos Estratégicos Sectoriales.

Del cumplimiento del Criterio del 5 al 6
e Cumple con el desarrollo de la ruta estratégica y la estructura de presentacion del PEI,
asi como el uso de los formatos de los Anexos B-1, B-2 indicados en la Guia para el
planeamiento institucional, y A-6 de acuerdo a la Guia para la elaboracion de indicadores
de politicas nacionales y planes estratégicos.

TTT Siempre
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ll. CONCLUSIONES

1. Se verifica y valida que el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa (UNSA), para el periodo 2022-2025, ha sido elaborado en aplicacion a las
orientaciones que establece la Guia para el Planeamiento Institucional modificada con la
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019/CEPLAN/PCD.

2. Asimismo, se evidencia que las AEl guardan correspondencia con los OEl y se encuentran
correctamente ubicados en la cadena de resultados.

3. Conforme al resultado de la Matriz de verificacion, se concluye que es favorable proceder con la
aprobacion del PEI.

IV. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda continuar con los tramites correspondientes para su aprobacion mediante acto
resolutivo y disponer su publicacion en el Portal de Transparencia Estandar de la entidad y la ruta
acceso (link) debera ser enviada al correo electronico al CEPLAN.

2. Porotrolado, la entidad debera registrar la informacion de la Matriz B-2: Matriz del Plan Estratégico
Institucional en el aplicativo CEPLAN V.01.

Es cuanto debo informar.

Atentamente,

Documento firmado digitalmente
ADDY ELENA LOPEZ PENA
ESPECIALISTA EN PLANES ESTRATEGICOS
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN

TTT Siempre
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MATRIZ DE VERIFICACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PE

 Pliego UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN AGUSTIN DE AREQUIPA
Nivel de Gobierno Gobierno Nacional
Referencia Correo Electronico
Fecha de remision del proyecto de PEI 27 de enero de 2022
Periodo del PEI 2022 - 2025 Elaboracion (X) / Modificacion ( )
Ampliacion( )
| Criterios aplicables al PEl - Guia para el Planeamiento Institucional
Pt 3 Valoracién 0 o Observaciones (0) /
Criterios de evaluacion al4 Descripcion Recomendaciones (R)
. . i Cumple con el
1. Declaracion de la Politica Institucional 4 Sifterip astablacida.
11 Se verifica que cumple con presentar la
’ Declaracion de la Politica Institucional
- i Cumple con el
2. Construccion de la Mision 4 enloree s i
Se identifica con claridad los elementos
21 | establecidos para la construccion de la
mision.
3. Construccion de los Objetivos C“”?p'e Gasl:En Si
Estratégicos Institucionales - OEI ¥ plalded  con 8
criterio establecido
3.4 Articulacion de politicas y planes a través
’ de los OEl
39 Identificacion de un OEIl de Gestion del
™ | riesgo de desastre
33 Consistencia en la construccion de los
" | OElTipolyll
34 Coherencia y consistencia entre los
" | objetivos, indicadores y metas
4. Construccion de las Acciones 2 Cumple con el
Estratégicas Institucionales - AE| criterio establecido.
41 Consistencia en la construccion de las AE|
" | segln su naturaleza
4 Consistencia y coherencia entre los
32 . e
acciones, indicadores y metas
o o Cumple con el
3. ldentificacion de la Ruta Estratégica 2 crititio SSEBladE.
51 Se establece un orden de prioridad para
" | los OEly AEI
2 Cumple con el
6. Estructura de presentacion del PEI 2 EHilsio establockio.
Cumple con la presentacion del contenido
6.1 | minimo y el llenado correcto de los
| | AnexosByB2 | 5 I
Puntaje final 17

T Siempre
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Introduccion.

El presente documento corresponde al Plan Estratégico Institucional 2022-2025

de la Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA).

Dicho plan se ha elaborado siguiendo la propuesta metodoldgica establecida por
el Centro Nacional del Planeamiento Estratégico (CEPLAN) en la Guia para el
Planeamiento Institucional Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD y en cumplimiento de lo dispuesto en las
recomendaciones del Informe Técnico N° D000147-2021-CEPLAN-DNCPPEI.

Asimismo, se ha seguido la normativa vigente para la elaboracion de los planes
estratégicos en el sector publico (Decreto Legislativo Nro. 1088 del 2008, Ley del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN y el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico — CEPLAN; Directiva Nro. 001- 2017 CEPLAN/PCD -
Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, version
modificada a febrero de 2021).

En ese sentido esta alineado al Plan Estratégico Sectorial Multianual de
Educacion 2016-2024 (PESEM) del Ministerio de Educacién, especificamente al
Objetivo Estratégico 02 referido a la educacion superior y a la Politica Nacional de
Educacion Superior y Técnico Productiva (PNESTP) aprobada segin Decreto
Supremo N° 012-2020-MINEDU.

Finalmente, el PEI 2022-2025 de la UNSA se estructura en base a siete (06)
objetivos estratégicos institucionales y treinta y cinco (35) acciones estratégicas
institucionales estableciendo para cada uno de estos indicadores y metas anuales,
aspirando con ello a consolidar las bases irreversibles camino a la excelencia
académica, el desarrollo de una investigacion de impacto, la internacionalizacion,
la sostenibilidad y desarrollo de compromisos con los desafios globales de la
humanidad, una estrecha vinculacion con el entorno regional en el marco del
desarrollo de su politica de responsabilidad social universitaria, la universidad
como espacio de desarrollo pleno de la persona y la transformacién digital de sus

procesos académicos y administrativos..



1. Declaracion de politica institucional.

La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa (UNSA), como universidad
publica contribuye con la vision del Ministerio de Educacioén y la Politica Nacional

de la Educacion Superior y Técnico Productiva de nuestro pais.

En tal sentido, la UNSA asumi6 en primer lugar la reforma universitaria planteada
en la Ley Universitaria N° 30220 como la gran oportunidad para iniciar su
encuentro con el futuro y caminar sobre los pasos de los avances de la ciencia y

la tecnologia trabajando en los retos que estos plantean a la educacion superior.

Hoy la UNSA es reconocida nacionalmente como la universidad emblemética del
éxito de la reforma universitaria peruana y se ratifica en su importancia como
factor de sostenibilidad de la universidad publica camino a su Bicentenario de
fundacion elaborando su PEI 2022-2025 con prospectiva al 2028.

A la luz de la actual incertidumbre y los desafios globales para la humanidad; al
ser la UNSA la universidad publica de Arequipa, conformada por una comunidad
académica de docentes, estudiantes, graduados y servidores publicos, con una
clara conciencia de servicio a nuestro pais concebido como una realidad

multicultural y un crisol de la diversidad; declara los siguientes principios:

1. Anticipacion estratégica como mentalidad y estrategia institucional para la
gestion de la incertidumbre frente a los avances cientificos y tecnoldgicos en el

mundo.

2. Vision de futuro en los compromisos con el tiempo y espacio de la

universidad, Arequipa vy el pais.

3. Reconocimiento de la educacion como derecho universal de las personas e
instrumento que transforma su vida y la de su comunidad generando
bienestar y desarrollo.

4. Respeto por la libertad de pensamiento, catedra, expresion y asociacion.

5. lgualdad de oportunidades y rechazo a todo tipo de exclusion.



10.

11.

12.

Fomento de la responsabilidad social universitaria en colaboracion y
solidaridad con los sectores mas vulnerables dentro y fuera del campus

universitario.

Mejora continua y sistémica de la calidad de los servicios como camino para

lograr la excelencia académica.

Formacion de profesionales con integridad, ética, visién de futuro, sentido de
pertenencia, valores democraticos y ciudadanos, creatividad y competencias
emprendedoras; apostando por la retencién y atraccion del talento.

Investigacion de impacto como la base para la generacién del conocimiento
cientifico y tecnoldgico, la creatividad y la innovacién en los procesos de
ensefianza aprendizaje y como aporte a la solucion de los desafios globales de

la humanidad.

Transformacion digital de los procesos de la universidad y virtualizacion de la
oferta educativa con un enfoque de aprendizaje flexible y de educacién mixta

construyendo una universidad 4.0.

Internacionalizacion de la universidad como referente de la educacién
superior con una soélida estrategia de diplomacia académica internacional y
alianzas estratégicas con la empresa privada, las instituciones publicas y la

sociedad civil.

Sostenibilidad y compromiso con los desafios globales de la agenda de

desarrollo sostenible y los intereses de las generaciones futuras.

A la luz de estos principios, en los préximos afios, camino a sus doscientos afios

de fundacion, la UNSA del Bicentenario tiene como aspiraciones a alcanzar:

1.

La excelencia académica, entendida como el desarrollo de una oferta
educativa integral, interdisciplinaria y de calidad donde se forman profesionales
con habilidades, competencias y capacidades para responder a los desafios
globales de la humanidad y generar soluciones para el desarrollo sostenible del
pais. Una oferta educativa articulada al posgrado, los procesos de formacion

continua, la virtualizacion y la acreditacion internacional.



2. El desarrollo de una investigacion de impacto asumida como el fomento de
la generacion de conocimiento cientifico y tecnoldgico, la innovacion y la
creatividad en la formacion académica y en la busqueda de soluciones
globales, sostenibles, de impacto y transformacion de los problemas de la
sociedad para el desarrollo del pais, la competitividad y las empresas.

3. Laresponsabilidad frente a la sociedad, concebida como el aporte desde la
universidad a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas a través de los planes y programas de las escuelas profesionales, las
buenas practicas de responsabilidad social en el campus universitario, la oferta
artistica, deportiva y cultural y, las propuestas de politicas publicas y proyectos
de desarrollo regional y nacional. En el marco de lo cual, se ejecutan proyectos
especificos de atencibn a los sectores vulnerables de la comunidad

universitaria y de la region.

4. El desarrollo del talento humano en la comunidad universitaria. La
universidad es una comunidad de personas unidas por el vinculo superior de la
transmisién de conocimientos y experiencias y por la busqueda de la verdad
cientifica ensayando soluciones a los problemas de su realidad. Por ello el
bienestar humano integral de los miembros de la comunidad universitaria es
indispensable cuando se aspira a la excelencia académica. La universidad es
su comunidad universitaria, sus logros dependen fundamentalmente del nivel
académico y el bienestar de sus estudiantes, docentes, egresados y servidores
administrativos, de ahi la necesidad de construir una universidad como espacio
para el desarrollo pleno del individuo, donde las personas alcanzan su maximo

potencial.

5. La sostenibilidad de la universidad, interpretada como el fortalecimiento de
los factores que dan continuidad a las politicas y reformas de la universidad
hacia su consolidacion como referente académico internacional con
investigaciones de impacto, como generadora de innovacion, ciencia y
tecnologia y, como transformadora de las condiciones de vida de su entorno.
Siendo los puntos cardinales de esta politica la configuracion de un campus
verde y ecoeficiente, la gestion rigurosa del riesgo, la diversificacion de las
fuentes de financiamiento, la transparencia y los compromisos de la

universidad en materia de mitigacion del cambio climético.



6. La internacionalizacion de la universidad, la cual comprende varias
dimensiones que se relacionan y retroalimentan permanentemente. Partiendo
de un sistema de gestion y gobernanza del proceso de internacionalizacion que
sea el centro de articulacion de los convenios de cooperacién técnica con las
universidades referentes en el mundo y que se encuentran en la frontera del
conocimiento; potenciados con un programa solido de diplomacia cientifica
tecnologica y de innovacion, con los programas de movilidad, las redes de
investigacion, las catedras compartidas, el sistema de doble acreditacién y una
oferta artistica y cultural para el mundo; los cuales demandan a la universidad
altos estandares de calidad convirtiéndola en un referente latinoamericano a

nivel internacional.

7. Transformacioén digital, orientada a la automatizacion de los procesos de la
universidad generando informacién oportuna para la toma de decisiones y
enfocando los esfuerzos en la digitalizacion de los servicios de la universidad,
haciendo uso intensivo de la tecnhologia y la innovacion dirigida por los datos,
con la intencién de lograr eficiencia y eficacia en la oferta y prestacién de los

servicios digitales.

La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa emprendié el viaje al
encuentro con el futuro hace cinco afios y hoy renueva esa vision y sus
aspiraciones con mayor vigor y una mentalidad mas ambiciosa camino a su
bicentenario, consoliddndose como una universidad referente en el mundo para

orgullo de Arequipa y el pais.

2. Mision institucional.

"Formar profesionales competentes y éticos, con capacidad para la
investigacion e innovacion generando conocimiento cientifico,
tecnoldgico y humanistico, contribuyendo al desarrollo sostenible de
la region y del pais."




3. Objetivos estratégicos institucionales (con indicadores).

OBJETIVOS
CcODIGO ESTRATEGICOS INDICADORES
INSTITUCIONALES
Porcentaje de estudiantes con estandares de alto
_ | rendimiento académico.
AsegllJra.r laexcelencia Porcentaje de docentes universitarios con maestria
académica en la . .
., . o doctorado en universidades que se encuentran en
OEI.01 |formacion profesional .
: el Top 1000 mundial.
de los estudiantes
universitarios Porcentaje de egresados que alcanzan niveles de
aprobaciéon en los objetivos educacionales del
programa de estudios.
Tasa de proyectos de investigacion vinculados a las
Promover la| . . L.
. L prioridades estratégicas de la Agenda para el
investigacion de . ., .
OELO2 |i A lidad | desarrollo sostenible de la region Arequipa (por
) impac 9 y calidad en fa 142 10 proyectos).
comunidad
universitaria Tasa de docentes Renacyt por cada 100 docentes la
universidad.
Fortalecer las
actividades de | Promedio global de metas de RSU seglin modelo de
OEI.03 |responsabilidad social |la Unidn de Responsabilidad Social Universitaria
universitaria para la|Latinoamericana (URSULA).
comunidad.
Fortalecer la gestion |Porcentaje de satisfaccion de los miembros de la
OEI.04 |sostenible de la|comunidad universitaria con la gestion de la
universidad universidad.
Implementar la gestidn . . .
) P . gestl Porcentaje del plan de gestion del riesgo
OEI.05 |rigurosa del riesgoenla|,
) . implementado
universidad.
Consolidar la  UNSA
f t .y . . . .
como . reterente Posicién de la universidad en el Ranking Mundial de
OEI.06 |[latinoamericano en la . . . . .
. . .| Universidades Times Higher Education (THE).
comunidad académica

internacional.




4. Acciones estratégicas institucionales (con indicadores).

CODIGO

OEI.01

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Asegurar la excelencia

académica en la
formacion profesional
de los estudiantes

universitarios

CODIGO

ACCIONES
ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

Programas curriculares

INDICADORES

Porcentaje de programas curriculares

por competencias .
actualizados e actualizados para pre grado
AEI.01.01 |
implementados  para
los estudiantes Porcentaje de programas curriculares
universitarios actualizados para post grado
Tasa de estudiantes con becas de estudios
por alto rendimiento académico (por cada
1000 estudiantes)
Programa de desarrollo Porcentaje de egresados Unsa graduados
y atraccién del talento en programas de posgrado internacional
AEIL.01.02 académico  en  la | iIncorporados en actividades académicas y
universidad. de investigacion de la universidad
Porcentaje de docentes extranjeros en el
campus de la universidad
Porcentaje de estudiantes extranjeros en
el campus de la universidad
Ratio de asignaturas en idioma inglés por
Programa de | programa de estudios.
ensefianza Porcentaje de asignaturas desarrolladas
AEI.01.03 | internacional por catedra compartida externa
promovido para la
comunidad académica. | Porcentaje de egresados graduados por
co-tutela
Numero de recursos digitales utilizados en
el sistema de gestion de aprendizaje de la
Sistema  virtual  de | Universidad.
gestion del aprendizaje | NGmero de programas de certificacion
AEL01.04 |implementado para la | disponibles a través de plataformas e-
comunidad learning o modalidad mixta
universitaria. Porcentaje de satisfaccion de los
estudiantes con las asignaturas dictadas
en el sistema de gestion del aprendizaje.
Porcentaje de docentes con competencias
Programa de | digitales de nivel B2 o superior.
fortalecimiento de | Porcentaje de docentes con nivel de inglés
AEI.01.05 | capacidades continuo y | B2 o superior
efectivo para docentes | porcentaje de docentes que  reciben
universitarios capacitaciéon  actualizada sobre  su
especialidad.
Numero de minors ofertados por la
Programa de estudios | yniversidad.
AEI.01.06 ;nmtre)lr:::zl:tlgr;aorlo;ara la Numero de programas de estudios
. . interdisciplinarios de IES Top 1000 en los
comunidad académica -
que se participa.
Servicio de apoyo | Porcentaje de estudiantes satisfechos con
AEL.01.07 académico integral | los servicios educacionales
para los estudiantes | complementarios promovidos por la
universitarios universidad.
Programa de
mantenimiento de R . L
AEILOL08 | infraestructura Porcentaje de ejecucién del programa de

implementado para el
campus universitario.

mantenimiento de infraestructura.




CODIGO

OEI.02

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

Promover la
investigacion de
impacto y calidad en la
comunidad
universitaria

CODIGO

AEI.02.01

ACCIONES

ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

Parque cientifico
tecnoldgico
implementado para la
comunidad

universitaria

INDICADORES

Numero de creaciones de
industrial registrada como
intelectual.

propiedad
propiedad

Numero  de intelectual

transferida.

propiedad

AEL02.02

Programa de impulso
de la produccion
cientifica en lineas
estratégicas de
investigacion

implementado
investigadores.

para

NUmero de investigadores con indice H
mayor a 2 en Scopus o WoS.

NUmero de revistas cientificas de la
universidad indexadas a Scopus o Web of
Science

AEL02.03

Centros de
investigacion de alto
impacto

implementados para la
comunidad académica.

NUmero de laboratorios acreditados con
1ISO 17025:2017

Numero de laboratorios acreditados con
NTP ISO 15189:2014

Numero de laboratorios para investigacion
y servicios implementados.

Numero de proyectos de investigacion
desarrollados en el Artlab de Ila
universidad.

AEL02.04

Sistema de informacion
de investigacion actual
implementado para la
comunidad de
investigadores.

Porcentaje de componentes de la Red de
Informacion Nacional CTl implementados.

AEL02.05

Instituto de innovacion
educativa
implementado para la
universidad.

Porcentaje de proyectos derivados de la
vigilancia tecnoldgica implementados.

AEL02.06

Fondos  concursables
implementados para la
comunidad
universitaria

Tasa anual de proyectos de investigacion
seleccionados en los fondos concursables
(por cada 10 proyectos postulados)

Porcentaje de proyectos de investigacion
culminados en el plazo definido

Porcentaje de proyectos de investigacion
financiados por fondos externos a la
universidad

AEL02.07

Programa de desarrollo
implementado para el
emprendimiento
estudiantil

Numero de proyectos de emprendimiento
en |+D+i debidamente constituidos




CODIGO

OELIO03

OBJETIVOS

ACCIONES

ESTRATEGICOS CODIGO ESTRATEGICAS INDICADORES
INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES
Programa de extension
y proyecciéon  social , . L
AEL03.01 | desarroliado en Ndmero de”proye:ct(.)s de innovacion vy
.. transformacioén social implementados.
beneficio de la
comunidad regional
Centros de produccion | Nimero de proyectos de innovacion
AEI.03.02 |implementados para la | ejecutados por los centros de produccion y
comunidad. servicios.
. NuUmero de iniciativas sobre los objetivos
Laboratorio de . .
X P de desarrollo sostenible ejecutadas.
innovacién de los ODS
AEIL03.03 |.
Fortalecer las implementado para la . . .
L . . Posicion de la universidad en el Ranking de
actividades de comunidad regional X . .
D ) Impacto de Times Higher Education (THE).
responsabilidad  social
universitaria para la Programa de extension
comunidad cultural, deportiva y | Porcentaje de la comunidad universitaria
AEI.03.04 | artistica promovido | que participa en el programa de extension
para la comunidad | artistica, deportiva y cultural
universitaria.
Programas de
formacion de | Nimero de beneficiarios de los programas
AEI.03.05 | capacidades de formacién de capacidades promovidos
implementados para la | por la universidad.
comunidad
Buenas practicas de , S
inclusion romovidas Numero de beneficiarios de las buenas
AEI.03.06 P ) practicas de inclusién promovidas por la
para la comunidad

universitaria.

universidad.




CODIGO

OEI.04

OBJETIVOS ’ ACCIONES
ESTRATEGICOS CODIGO ESTRATEGICAS INDICADORES
INSTITUCIONALES INSTITUCIONALES
Programa de indice de sostenibilidad de la universidad
AEL.04.01 | sostenibilidad del , -
. . segun Ul Green Metrics
campus universitario
Porcentaje de proyectos del plan del
gobierno digital implementados
Numero de procesos de registro académico
Programa de | automatizados.
transformacién  digital
AEI.04.02 sistémico para una Porcentaje de procedimientos
universidad 4.0 administrativos automatizados.
Numero de soluciones tecnoldgicas
disefiadas con empresas referentes segun
indice de Gartner
Sistema de gestion
anticorrupciéon y ética . . .,
AEI04.03 | implementado para la Porcentaje de implementacion del ISO
. 37001
comunidad
Fortalecer la gestion universitaria.
sostenible  de Ia Plan de sostenibilidad
universidad financiera desarrollado | Tasa de variacion anual de los recursos
AEI.04.04 . -
para la comunidad | directamente recaudados
universitaria.
Programa de bienestar
integral para la | indice de bienestar global de la comunidad
AEI.04.05 ) A .
comunidad universitaria segiin Gallup-Healthways
universitaria
Programa de desarrollo
de competencias | Porcentaje del talento administrativo
AEI.04.06 |implementado para el | capacitado a través del Plan de Desarrollo
talento administrativo | de las Personas (PDP).
de la Universidad
Numero de programas de estudios de
pregrado acreditados
AEL04.07 Acreditacidon progresiva | Nimero de programas de estudios de

de la universidad

posgrado acreditados

Numero de programas de estudios con una
segunda acreditacién




CODIGO

OELI05

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

Implementar la gestion
rigurosa del riesgo en la
universidad.

CODIGO

AEI.05.01

ACCIONES

ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADORES

Sistema de gestion
prospectiva del riesgo
de desastres
implementado para la
comunidad
universitaria

Porcentaje de
prospectiva
implementadas

actividades de gestion
frente al riesgo

AEI.05.02

Programa de gestion
reactiva frente a los
riesgos de desastres
implementado en la
universidad

Porcentaje de actividades de contingencia
frente al riesgo de desastres desarrolladas

CODIGO

OEI.06

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Consolidar la  UNSA
como referente
latinoamericano en la
comunidad académica
internacional.

CODIGO

ACCIONES
ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

Sistema de gobernanza
y gestion de la
internacionalizacion

INDICADORES

Porcentaje de servidores administrativos
con manejo de idiomas extranjeros en nivel
intermedio o superior.

AEI.06.01 implementado para la | Porcentaje del fondo propio de la
comunidad universidad destinado para actividades de
universitaria gestion de la internacionalizacion.
Convenios de
cooperacion
AEI.06.02 interinstitucional Numero de universidades Top 500 con las
suscritos para la | que se tiene proyectos de investigacion.
comunidad
universitaria
Tasa de estudiantes que participan en
programas de movilidad internacional ( por
cada 100 estudiantes)

Programa de movilidad | Tasa de docentes que participan en

AEL.06.03 interna.cional para la | programas de movilidad internacional (por
comunidad cada 100 docentes)
universitaria

Porcentaje del talento administrativo que
ha participado en programas de
intercambio administrativo internacional
Porcentaje de convenios de cooperacion
suscritos con IES que se encuentran en el
Top 500 mundial en areas de las ciencias
de la vida y medicina.
Porcentaje de convenios de cooperacion
Programa de | suscritos con IES que se encuentran en el
diplomacia  cientifica | Top 500 mundial en &reas de las ciencias
AEL06.04 'tecnolégiFa v de | fisicas y naturales
innovacién gestionado - ) -
para la  comunidad Porcgntaje de convenios de cooperacidn
académica suscritos con I.ES qu.e se fan?uentran en el
Top 500 mundial en ingenieria.
Porcentaje de convenios de cooperacion
suscritos con IES que se encuentran en el
Top 500 mundial en areas de las ciencias
sociales, artes y humanidades.

Programa de

internacionalizacion de | Numero de festivales internacionales en los

AEIL06.05 |las artes y la cultura [ que participan los elencos de la
gestionado para la | universidad

universidad.




5. Ruta estratégica

1

Prioridad

OELOL

Asegurar la  excelencia

académica en la formacion EJE 4; LIN.

profesional de los estudiantes
universitarios

Vinculacion

con la PGG

41

AEI
Prioridad

1 AEL01.01

2 AEL01.04
3 AEL01.02
4 AEL01.05
5 AEL01.07
6 AEL01.03
7 AEL01.06
8 AEL01.08

Programas curriculares por
competencias actualizados e
implementados  para los
estudiantes universitarios
Sistema virtual de gestion del
aprendizaje implementado
para la comunidad
universitaria.

Programa de desarrollo vy
atraccion del talento
académico en la universidad.

Programa de fortalecimiento
de capacidades continuo vy
efectivo para docentes
universitarios.

Servicio de apoyo académico
integral para los estudiantes
universitarios

Programa de ensefianza
internacional promovido para
la comunidad académica.

Programa de estudios
interdisciplinarios
implementado para la

comunidad académica
Programa de mantenimiento
de infraestructura
implementado para el campus
universitario.

Vinculacion
con la PGG

EJE4; LIN. 4.1

EJE4; LIN. 4.1

EJE4; LIN. 4.1

EJE 4; LIN. 4.2

EJE4; LIN. 4.1

EJE4; LIN. 4.1

EJE4; LINA4.1

EJE4; LIN. 4.1

uo

Responsable

Oficina de Gestion Curricular y Supervision
Académica / Oficina de Estudios Generales /
Direccidn de la Escuela de Posgrado

Direccidon Universitaria de
Informacion y Comunicacion

Tecnologias de

Direccion Universitaria de Formacion
Académica / Direccion de la Escuela de
Posgrado / Oficina de Seguimiento de Egresados
/ Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias

Direccion Universitaria de Desarrollo Docente /
Departamentos académicos / Direccion de la
Escuela de Posgrado

Direccion Universitaria de Desarrollo Estudiantil

Direccion de la Escuela de Posgrado /
Departamentos académicos

Departamentos académicos / Oficina de

Movilidad, Becas y Pasantias

Subdirecciéon de Infraestructura / Oficina de
Servicios Generales y Mantenimiento



Vinculcir = Vinculci o

Prioridad Prioridad

Parque cientifico tecnoldgico
1 AEL02.01 implementado para la EJES3;LIN.3.1
comunidad universitaria.

Direccion Universitaria de Innovacion,
Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica

Centros de investigacion de Direccidon Universitaria de Coordinacién de
2 AEL02.03 alto impacto implementados EJE 3; LIN.3.1 Institutos, Laboratorios, Centros y Unidades de
para la comunidad académica. Investigacion
Programa de desarrollo
3 AEL02.07 implementado para el EJE3; LIN.3.1 Oficina de Desarrollo del Emprendedurismo
emprendimiento estudiantil.
Fondos concursables
Di L . - L |
. ., 4 AEL02.06 implementados para la EJES3;LIN. 3.1 |recc.|on”Un|ver5|tar|a de EeEn o B
Promover la investigacion . . o Investigacion
. . EJE 3; LIN. comunidad universitaria.
2 OEL02 de impacto y calidad en la 31 '
comunidad universitaria ' Program.aj d? '"}PUISO c!e la
produccién cientifica en lineas Direccion Universitaria de Gestion de la
5 AEL02.02 estratégicas de investigacion EJE3; LIN.3.1 .,
. Informacion
implementado para
investigadores.
Sistema de informacién de
6 AEL02.04 !nvestlgauon actual EJE3: LIN. 3.1 Dlrecmon” Universitaria de Gestion de la
implementado para la Informacién
comunidad de investigadores.
Instituto de innovacién Direccion Universitaria de  Coordinacion de
7 AEL02.05 educativa implementado para EJE 3; LIN.3.1 Laboratorios, Centros, Unidades e Institutos de

la universidad. Investigacion



Prioridad

3

OEL06

Consolidar la UNSA como
referente
en la comunidad académica
internacional.

Vinculacién
con la PGG

latinoamericano EJE 9; LIN.

9.1

Prioridad

1 AEI 06.04
2 AEIL 06.01
3 AEI 06.02
4 AEI 06.03
5 AEI 06.05

AEI

Programa de  diplomacia
cientifica tecnoldgica y de
innovacion gestionado para la
comunidad académica

Sistema de gobernanza vy
gestion de la
internacionalizacion
implementado para la
comunidad universitaria

Convenios de cooperacion

interinstitucional suscritos
para la comunidad
universitaria.

Programa de movilidad
internacional para la

comunidad universitaria
Programa de
internacionalizacion de las
artes y la cultura gestionado
para la universidad.

Vinculacién
con la PGG

EJE9; LIN.9.1

EJE9; LIN.9.1

EJE9; LIN.9.1

EJE9; LIN.9.1

EJE9; LIN.9.5

uo

Responsable

Vicerrectorado de Investigacion / Oficina de
Cooperacion y Convenios

Subdireccion de Recursos Humanos /

Subdireccidn de Finanzas

Oficina Universitaria de Cooperacion,
Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y
Pasantias

Oficina Universitaria de Cooperacion,
Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y
Pasantias

Oficina Universitaria de Promocion y Desarrollo
Cultural



Prioridad VInCL|J|aF()Zng Prioridad VInCl|J|a|§g)g

1 AELO4.01 Programa de sostenibilidad del EJES5: LIN.5.1 Oficina Universitaria de Responsabilidad Social

campus universitario / Direccién General de Administracién.
Programa de bienestar
2 AEL04.05 integral para la comunidad EJES5;LIN.5.3 Subdireccidn de Bienestar Universitario

universitaria
Programa de transformacion
3 AEL04.02 digital sistémico para una EJES5;LIN.53
universidad 4.0
Acreditacion progresiva de la . Oficina de Acreditacion / Escuelas profesionales
redite EJE5; LIN.5.3 o
universidad / Direccién de la Escuela de Posgrado
Plan de sostenibilidad
5 AEL.04.04 financiera desarrollado para la EJES5; LIN.5.2 Oficina Universitaria de Planeamiento
comunidad universitaria.

Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas
/ Oficina de Registro Académico

4 AEL04.07
Fortalecer la gestion EJE 5; LIN.

4 OEL04 sostenible de la universidad 5.1

Programa de desarrollo de
competencias implementado
para el talento administrativo
de la Universidad

6 AEIL 04.06 EJE 5; LIN.5.3 Subdireccion de Recursos Humanos

Sistema de gestion
anticorrupcion y ética
implementado para la
comunidad universitaria.

7 AEL.04.03 EJE5; LIN.5.3 Oficina Universitaria de Calidad



Vinculaciéon Vinculaciéon uo

Prioridad Prioridad

Centros de produccién
1 AEL03.02 implementados para la EJES5; LIN.5.2
comunidad.

Oficina Universitaria de Produccién de Bienes y
Servicios

Laboratorio de innovacion de
2 AEL03.03 los ODS implementado para la EJES5; LIN.5.1 Oficina Universitaria de Responsabilidad Social
comunidad regional
Programa de extensién vy
proyeccién social desarrollado

. 3 AEL03.01 . . EJE 5; LIN. 5.1 Oficina Universitaria de Responsabilidad Social
Fortalecer las actividades en beneficio de la comunidad
de responsabilidad social EJE 5; LIN. regional
5 OELO03 . . e . .,
universitaria para la 51 Buenas practicas de inclusién
comunidad 4 AEI03.06 promovidas para la comunidad EJE5; LIN.5.3 Oficina Universitaria de Responsabilidad Social

universitaria.

Programas de formacion de
5 AEL03.05 capacidades implementados EJES5; LIN.5.3 Oficina Universitaria de Responsabilidad Social
para la comunidad regional.
Programa de extension
cultural, deportiva y artistica EJES5 LIN.53 Oficina Universitaria de Promocion y Desarrollo
promovido para la comunidad ’ "~ Cultural / Instituto del Deporte
universitaria.

6 AEI 03.04



Vinculacién AEL Vinculacién uo

Prioridad Prioridad

Sistema de gestion prospectiva
del riesgo de desastres

1 AELO5.01 . EJE7; LIN.7.2 Comité de Defensa Civil
Imol t I ti6 implementado para la
mplementar. '8 BESHON EgE 7. LIN. comunidad universitaria
6 OELO5  rigurosa del riesgo en la — -
L 7.2 Programa de gestion reactiva
universidad. frent | . d
2 AELO05.02 rente & Jos  riesgos ¢ EE 7; LIN.7.2 Comité de Defensa Civil

desastres implementado en la
universidad



6. Anexos

6.1. Anexo B-1: Matriz de articulacion de planes

6.1.1. Articulacion al Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion

Objetivo Estratégico Sectorial
(PESEM Educacion 2016-2024

Accién Estratégica Sectorial

(PESEM Educacién 2016-2024
Nombre

Enunciado del
indicador

Objetivo Estratégico Institucional (PEI
UNSA 2022-2025)

Nombre del
indicador

Nombre
Enunciado del
indicador

Explicacion de relacién causal con OES o AES
Enunciado

OES2

OES2:
Garantizar
una ofe
de
educacion
superior
técnico-
productiva

ra

y

gue cumpla

con

condiciones

basicas
calidad

de

Porcentaje
de
universida
des que
cumplen
con las
condicione
s basicas
de calidad
para la
obtencién
de la
licencia de
funcionami
ento
emitida por
SUNEDU

OES2-
Al

Asegurar
que la oferta
de
educacion
superior
cumpla con
condiciones
basicas de
calidad

OEI.01

Asegurar la
excelencia

académica en
la formacioén
profesional de
los estudiantes
universitarios

Porcentaje de
estudiantes con
estandares de
alto rendimiento
académico.

Porcentaje de
docentes
universitarios
con maestria o
doctorado  en
universidades

que se
encuentran en
el Top 1000
mundial.

Porcentaje de
egresados que
alcanzan

niveles de
aprobacion en
los objetivos
educacionales
del  programa
de estudios

La excelencia académica es entendida como un aspiracion
qgue contribuye al desarrollo de una oferta de educacion
superior de calidad a través de un sistema de formacion
integral de profesionales con habilidades, competencias y
capacidades para responder a los retos globales de la
humanidad y gestionar soluciones para el desarrollo
sostenible del pais. Esta comprende tres aspectos, siendo el
primero el logro de estandares de alto rendimiento académico
en los estudiantes que les permite elevar y alcanzar la
plenitud de su potencial intelectual; por otro lado el
incremento del nimero de docentes universitarios con grado
de maestria o doctorado en universidades del Top 1000
mundial que permite elevar los estandares de desempefio de
los docentes ademés de la calidad de los procesos formativos
de la universidad y, por ultimo; la aprobacion satisfactoria de
los objetivos educacionales de los programas de estudios, los
cuales se consideran en todos los modelos de acreditacion
actualmente aplicados en la universidad y que permiten
dimensionar en los egresados las competencias esperadas
en los procesos formativos . En ese sentido, el logro de la
excelencia académica - que comprende la oferta de pregrado
y posgrado, los procesos de formacion permanente y la
acreditacion internacional de los programas de estudios y sus
procesos - en su conjunto contribuye a una oferta de
educacion superior con condiciones éptimas de calidad.




Objetivo Estratégico Sectorial (PESEM
Educacion 2016-2024

OES2

Enunciad

OES2:
Garantizar
una ofe
de
educacion
superior
técnico-
productiva

con

basicas
calidad

(]

ra

y

que cumpla

condiciones

de

Nombre del
indicador

Accién Estratégica Sectorial
(PESEM Educacién 2016-2024

Enunciado

Nombre
del
indicador

Objetivo Estratégico Institucional (PEI
UNSA 2022-2025)

Enunciado

Nombre del
indicador

Explicacion de relacién causal con OES o AES

El desarrollo de politicas relacionadas a la gestiéon del riesgo
y un campus sostenible es el rol primario de la administracion

Porcentaje Apoyar  a de la universidad, que permite dentro de un marco informado
de que  las Implementar la | Porcentaje del | de los riesgos buscar formas de reducir aquellos asociados a
universidade Instituciones gestion plan de |la accibn humana y los desastres. En ese sentido, la
s que Sducatlvas OEI.05 |rigurosa  del | gestion del | implementacion de la gestion del riesgo es fundamental para
cumplen con 3 » riesgo en la | riesgo prevenir la generacion de nuevos riesgos en el campus y
las educacion universidad. implementado | reducir el riesgo existente, principalmente, sin descuidar la
condiciones S‘épe”OT, y programacion de acciones orientadas a la preparacion para
basicas de | OES2- | €ducacion responder de manera efectiva a una situacion de desastre o
calidad para | A6 tecnico- inducida por la accién humana.
. productiva
la obtencion
de la licencia alcancgn y
de consoliden
. . andar
funcionamie esta d_a es
. de calidad y
nto emitida
por procesos de
mejora
SUNEDU 10
continua.
. Una percepcién positiva de la comunidad universitaria con
Contar con Porcentaje de P P posit . . 4
) ) - satisfaccion de respecto a la gestion de la L_Jn'l\'/er5|dad en relacion a
Porcentaje informacion los  miembros | €lémentos como  la  sostenibilidad del ~campus, la
de confiable y Fortalecer la | o a transformacion digital, el sistema anticorrupcion, el bienestar
Instituciones oportuna de gestién . integral de las personas, entre otros, contribuye a configurar
de los servicios OEL04 - comunidad s :

y ! sostenible de universitaria la universidad como un espacio para el desarrollo pleno del
educacion educativos la Universidad. con la. gestion individuo, a través de una sélida estrategia centrada en la
superior que de g persona y con estandares de calidad sistémicamente
registran educacion de 12| Vinculad de mei i

1 universidad vinculados a sus procesos de mejora continua que aseguren
toda la| OES2- | superior, que y prioricen el bienestar de las personas.
informacion | A2 permita una
solicitada mejor toma
por el de
Ministerio de decisiones
Educacion, tanto para el
de acuerdo a Estado como
la normativa para la
establecida comunidad

educativa




Objetivo Estratégico Sectorial (PESEM
Educacion 2016-2024

Accién Estratégica Sectorial
PESEM Educacién 2016-2024
Nombre

Enunciado A i i del
indicador .
indicador

Objetivo Estratégico Institucional (PEI

Explicacion de relacion causal con OES o AES
Cadigo

Cédigo Enunciado N_om_bre del
indicador

La relaciéon con el entorno regional a través de las acciones
Articular  la Promedio de responsabilidad social es un mecanismo que permite
oferta de global de metas conocer la demanda de la sociedad y las exigencias que le
educacion Fortalecer las d -~ | plantean a la universidad., lo que involucra la participacién de
P e e RSU segun | . : ; ;
tecnlco-. act|V|dade§. de modelo  de  la diferentes actores sociales y mudadanos,. estqblemendo
OES?2- productiva responsabllld_a Unién de | Nuevos modos _de colaboracion entre la unlver5|dad_,y su
con la OEI.03 d social - entorno, al tiempo que propicia la generacion y
A3 d . L Responsabilida - X A X
emanda de universitaria d Social fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas de
los sectores para la Universitaria las personas con sentido ciudadano, generando estructuras
OES?2: productivos comunidad Latinoamerican comunitarias inclusivas y participativas en procesos
Garantizar de cada a (URSULA) colectivos que buscan responder a los desafios comunes
una oferta region ’ planteados por el contexto social, econdémico, politico y
de ambiental de la regioén.
educacion gﬁzﬁcaciondee Tasa de
SUPETION ¥ | 5 en revistas . _proye(_:tos_’ de
OES2 técnico- indexadas Incentivar el Investigacion
productiva or cada 100 desarrollo de VIDCl_JladOS alas | La vinculacion de las prioridades estratégicas de la agenda
que cumpla g mecanismos prioridades de desarrollo sostenible de la regién con la investigacion de
ocentes P i : Lo .
con de fomento estratégicas de | |a universidad es clave porque permite visibilizar su impacto
condiciones de Promover la|la Agenda para |en la solucion de los problemas de su entorno, la cual a
bésicas de capacidades investigacion el desarrollo | través del fomento conjunto de procesos como: la innovacion,
calidad OES2- |, OEl02 |de impacto y sostenible de la | el desarrollo tecnolégico y la transferencia del conocimiento;
A4 infraestructur ’ calidad en la | region Arequipa | el equipamiento de sus centros, laboratorios e institutos de
a y comunidad (por cada 10 |investigacion y ; el apoyo a la labor de sus investigadores en
equipamient universitaria proyectos) la generacion de nuevo conocimiento en distintos campos de
o para el Tasa de | la ciencia; contribuye al aseguramiento de la calidad en sus
desarrollo de docentes procesos de investigacién y al proceso formativo integral en
la Renacyt por | la universidad vinculado al desarrollo de su region.
investigacion cada 100
docentes la
universidad




Objetivo Estratégico Sectorial (PESEM
Educacion 2016-2024

Cadigo

OES2

OES2:
Garantizar
una oferta de
educacion
superior y
técnico-
productiva
que cumpla
con
condiciones
basicas  de
calidad

Tasa de
publicaciones
en  revistas
indexadas
por cada 100
docentes

Accién Estratégica Sectorial

(PESEM Educaci

go | Enunciado

OES2-
A5

Fomentar el
reconocimie
nto vy Ila
difusion de la
investigacion
con altos
estandares

de calidad en
los docentes
y  alumnos
universitarios

del
ndicador

OEI.06

Consolidar la
UNSA como
referente
latinoamerican
o en la
comunidad
académica

internacional.

Objetivo Estratégico Institucional (PEI UN

Nombre del
indicador

Posicion de la
universidad en el
Ranking Mundial
de Universidades
Times Higher
Education (THE).

Explicacion de relaciéon causal con OES o AES

La internacionalizacién de la universidad a través del Ranking
mundial de universidades del Times Higher Education que
utiliza tablas de desempefio global que evalian Ilas
universidades en todas sus misiones principales: docencia,
investigacion, transferencia de conocimiento y perspectiva
internacional, es un mecanismo que fomenta los lazos de
integracion de la universidad con sus pares situados en el
umbral de la ciencia y el conocimiento, con el fin de alcanzar
mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo cada
vez mas globalizado, contribuyendo con ello a la solucién de los
problemas globales y favoreciendo la movilidad y atraccion de
investigadores en y de todo mundo.




6.1.2.

Articulacion a la Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico Productiva

Fortalecer la
formacién
integral  de
los
estudiantes

Objetivo Estratégico Sectorial

Nombre del
indicador

Porcentaje de
egresados de
la educacion

Accién Estratégica Sectorial

Enunciado

Fortalecer la
formacion
académica
pertinente de
los
estudiantes

del
indicador

Enunciado

Objetivo Estratégico Institucional (PEI UNSA

Nombre del
indicador

Porcentaje de
estudiantes con
estandares de
alto rendimiento
académico.

Explicacion de relaciéon causal con OES o AES

accion de las
instituciones
de la ESTP.

) de las Asegurar la . - . L
de la | superior y S . El objetivo estratégico busca asegurar la excelencia académica
- PO instituciones excelencia S ) ) - o
Educacion técnico- educativas académica en | Porcentaie de | €N la formacién profesional de los estudiantes universitarios
Superior y | productiva ' - J posibilitando que estos alcancen su maximo potencial y logren
OoP2 o LP 2.1. |acorde a las OELO1 la  formacion | egresados  que | . ; . - ! 2
Técnico- que se - . niveles satisfactorios de empleabilidad a través de una formacion
) demandas profesional de | alcanzan niveles | . ; .
Productiva, encuentran sociales los estudiantes | de aprobacion en integral que responda a su contexto, en ese sentido, coincide con
que responda | subempleado y A p S la politica nacional en analisis.
a los | s por culturales 'y universitarios los objetivos
; roductivas, educacionales
contextos INgresos gontribuyend del programa de
sociales, (invisible) o e estugiosg
culturales 'y . )
roductivos empleabilidad
P de los
egresados.
Fomentar la
extension
cultural y
Fortalecer la proyeccion
formacion social en los
integral  de | Porcentaje de estudiantes, La relaciéon con el entorno regional a través de las acciones de
los egresados de con Promedio alobal responsabilidad social es un mecanismo que permite conocer la
estudiantes la educacion acompafami 9 demanda de la sociedad y las exigencias que le plantean a la
. Fortalecer las | de metas de RSU . : : o -
de la | superior y ento y g j universidad., lo que involucra la participacién de diferentes
. PO L actividades de | segin modelo de h : ]
Educacion técnico- participacion " i actores sociales y ciudadanos, estableciendo nuevos modos de
: . responsabilidad [la  Unién  de S ) : .
Superior y | productiva de los ; L colaboracion entre la universidad y su entorno, al tiempo que
oP2 o LP 2.3. OEI.03 social Responsabilidad Iy L A .
Técnico- que se docentes, - I b propicia la generacion y fortalecimiento de las capacidades de los
) universitaria Social : . -
Productiva, encuentran para ara la | Universitaria estudiantes con sentido ciudadano, generando estructuras
que responda | subempleado consolidar su p ) ) ) comunitarias inclusivas y participativas en procesos colectivos
! comunidad Latinoamericana "
a los|s por formacién vy (URSULA) que buscan responder a los desafios comunes planteados por el
contextos ingresos responder a ) contexto social, econémico, politico y ambiental de la region; en
sociales, (invisible) las ese sentido, coincide con la politica nacional en andlisis.
culturales vy demandas
productivos del ambito de




Enunciado

Objetivo Estratégico Sectorial
(PNESTP)

Nombre del
indicador

Porcentaje de

Accién Estratégica Sectorial

(PNESTP)

Enunciado

Nombre
del
indicador

Objetivo Estratégico Institucional (PEI UNSA

2022-2025)

Enunciado

Nombre del
indicador

Porcentaje de

Explicacion de relacién causal con OES o AES

El incremento del nimero de docentes universitarios con grado

Mejorar la | docentes de maestria o doctorado en universidades del Top 1000 mundial
: . - Atraer el docentes . . <
calidad  del | universitarios Asegurar la h - que permite elevar los estandares de desempefio de los
o p talento . universitarios con ) ) h
desempefio con maestria N excelencia . docentes ademés de la calidad de los procesos formativos de la
técnico y i maestria o] . - o ) " e -
de los | o doctorado - académica en universidad que coincide con el lineamiento de politica que tiene
profesional .~ | doctorado en L : i
OP3 docentes de | en LP 3.3. OELO1 la formacion ) ) como objetivo implementar mecanismos para la captacion y
2 . . para el - universidades L . e
la Educacion | universidades eiercicio profesional de e se retencion de docentes desarrollando estrategias para la movilidad
Superior y | que se ! los estudiantes | a nivel nacional e internacional a fin de contar con planas
o docente en la > o encuentran en el - . S .
Técnico- encuentran ESTP universitarios Top 1000 docentes diversas y con diferentes especialidades que permitan
Productiva en el top mundial fortalecer los procesos formativos y aquellos vinculados a la
1000 mundial ’ investigacion, desarrollo e innovacion.
Porcentaje de . . o
N El lineamiento establece que la automatizacion de los procesos
instituciones Lo ) S
Fortalecer la de la ESTP esta orientada a dotar de informacién oportuna para la toma de
gobernanza . . decisiones y el disefio de politicas basadas en evidencia e
que reportan Consolidar un Porcentaje de | . 9 ) ; )
de la h : - Y informacion confiable y oportuna para la mejora continua del
Educacién al Sistema sistema Fortalecer la satisfaccion de servicio educativo de la educacién superior y el avance en la
; Integrado de integrado de i” los miembros de | : 9 PR .
Superior y grado integrado, gestion . implementacion del proceso de transformacion digital contribuye
OP5 o Informacion y | LP 5.4 | informacién OEI.04 . la comunidad o, - . » it
Técnico- . sostenible de la . o a la codificacion de las necesidades de informacion y gestion del
. permiten  la de las ; - universitaria con ) A
Productiva, y evaluacion de instituciones Universidad. la gestion de la cambio en el entorno virtual enfocando los esfuerzos en la
el rol rector . ; digitalizacion de servicios, procesos e informacion de la
... |los de la ESTP universidad g . : \ h p -
del Ministerio indicadores universidad, haciendo uso intensivo de las tecnologias digitales y
de Educacion de la la innovacion dirigida por los datos con la intencion de lograr

PNESTP.

eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios digitales




Accién Estratégica Sectorial
(PNESTP)

Objetivo Estratégico Institucional (PEI UNSA
2022-2025)

Objetivo Estratégico Sectorial
(PNESTP)

Nombre Explicacion de relacion causal con OES o AES
Enunciado del

indicador

Nombre del
indicador

Nombre del

indicador Enunciado

Enunciado

Fortalecer la

El lineamiento busca desarrollar mecanismos para el desarrollo,

Ndmero de Establecer . movilidad e insercién de profesionales especializados en la ESTP
gobernanza - . : Consolidar la L > : A

universidades mecanismos o que el objetivo traduce en el proceso de internacionalizacion de la
de la UNSA como | Posicion de la . - . . . . :

L peruanas para el . . universidad a través del Ranking mundial de universidades del
Educacion . referente universidad en el | . - . - =

. reconocidas desarrollo, A . . .~ | Times Higher Education que utiliza tablas de desempefio global

Superior y - latinoamericano | Ranking Mundial h ; h S _ 3

OP5 o entre las | LP 6.3. | movilidad e OEI.06 . . gue evallan las universidades en todas sus misiones principales:
Técnico- . . S en la | de Universidades . ; A . -

) 1000 mejores insercion de . ; : docencia, investigacion, transferencia de conocimiento y

Productiva, y . . . comunidad Times Higher S . .
universidades profesionales P . perspectiva internacional y que es un mecanismo que fomenta
el rol rector - 5 académica Education (THE). ; o . ] -
e -1 nivel especializado ) . los lazos de integracion de la universidad con sus pares situados
del Ministerio . internacional. . U ]
de Educacion mundial senla ESTP en el umbral de la ciencia y el conocimiento, con el fin de
alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional.
Movilizar
recursos  a
las
instituciones . . . s
El lineamiento busca fortalecer las capacidades institucionales a
de la Fortalecer las . - - -

L, Tasa de - nivel de posgrado para la captacion de fondos publicos y privados
Educacién docentes capacidades Promover la orientados al desarrollo de proyectos de investigacién, desarrollo
Superior ara la investigacion Tasa de docentes : i p . ' )

Upel Y| RENACYT p o g e innovacién, en éreas estratégicas para el pais, siendo
Técnico- captacion de de impacto vy |Renacyt por cada ; . .
OP6 . por cada 100 | LP 6.2. OEI.02 . necesario el apoyo a la labor de nuestros investigadores en la
Productiva recursos en calidad en la|100 docentes la - . >
para la docentes de las comunidad universidad generacion de nuevo conocimiento en distintos campos de la
: la Educacion R . o ciencia; contribuyendo al aseguramiento de la calidad en sus
mejora de la ) instituciones universitaria ) S P
: Superior procesos de investigacion que estan vinculados al desarrollo de
calidad y el de la ESTP

desarrollo de
la
investigacion
e innovacion

la region y que es lo que plantea el objetivo estratégico.




OP6

(PNESTP)

Movilizar
recursos a
las
instituciones
de la
Educacién
Superior y
Técnico-
Productiva
para la
mejora de la
calidad y el
desarrollo de
la
investigacion
e innovacién

Objetivo Estratégico Sectorial

Nombre del
indicador

NUimero de
instituciones
de la
Educacién

Superior que
cuentan con
produccion

cientifica de
alto impacto

Accion Estratégica Sectorial

LP 6.4.

(PNESTP)

Enunciado

Fomentar la
colaboracion
entre las
instituciones
educativas, el
Estado y la
empresa para
promover la
investigacion,
el desarrollo
y la
innovacion

Nombre

del Codigo Enunciado
indicador

OEL02

Promover la
investigacion
de impacto y
calidad en la
comunidad
universitaria

Objetivo Estratégico Institucional (PEI UNSA
2022-2025)

Nombre del
indicador

Tasa de
proyectos de
investigacion
vinculados a las
prioridades
estratégicas de la
Agenda para el
desarrollo
sostenible de la
region Arequipa
(por cada 10
proyectos)

Explicacion de relacién causal con OES o AES

El lineamiento de politica establece mecanismos para la
articulacion y colaboracion entre las instituciones de educacién
superior, la empresa y el Estado para identificar soluciones
efectivas en el sector productivo, social y cultural, a través de la
investigacion, desarrollo e innovacién, que coincide con la
aspiracion del objetivo estratégico que promueve la vinculaciéon
de las prioridades estratégicas de la agenda de desarrollo
sostenible de la regién con la investigaciéon de la universidad
gue es clave para lograr impacto en la solucién de los problemas
de su entorno.




6.2.

Sector:
Pliego:
Periodo:
Misién
Institucional:

OEI.01

AEIL.01.01

Educacion
513 - Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa
2022-2025
Formar profesionales competentes y éticos, con capacidad para la investigacion e innovacion generando conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico, contribuyendo al
desarrollo sostenible de la region y del pais.

OEI/AEI

Asegurar la
excelencia
académica en la
formacion

profesional de los
estudiantes
universitarios

Programas
curriculares por
competencias
actualizados e
implementados para
los estudiantes
universitarios

Nombre del indicador

Anexo B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional

Anexo B-2:
Matriz del Plan Estratégico Institucional - PEI

Método de calculo

(Total de estudiantes matriculados en

Linea de Base

Logros esperados en el periodo del plan

2022 2023 2024 2025

Unidad orgéanica
responsable del indicador

Porcentaje de | un afio académico que alcanzan un
estudiantes con | promedio académico global igual o o o o o Direccion Universitaria de
estdndares de  alto | superior a 18 / Total de estudiantes N/D 2020 5.00% 10.00% | 15.00% 20.00% Formacién Académica
rendimiento académico. | matriculados en el afio académico) *

100
Porcentaje de docentes | (Total de docentes universitarios que
universitarios con | alcanzaron el grado de maestria o Oficina de Registro
me_lestrl_aodoctorado en doctorqc!o en instituciones de N/D 2020 | 20.00% | 25.00% | 30.00% 35.00% A_cadgml_co-Dlrecmon
universidades que se | educacién superior del Top 1000 Universitaria de Formacion
encuentran en el Top | mundial / Total de docentes en la Académica
1000 mundial. universidad) *100
Porcentaje de
egresados que alcanzan | (Total de egresados que alcanzan los
peles e sprhacr | cetos sucatores e, | Wo | 2020 | soom | Gooos | Tocms | Tsome | Ol Unierstariace
educacionales del | egresados evaluados) * 100

Porcentaje de
programas curriculares

(Total de programas curriculares
para pregrado actualizados / Total de

programa de estudios
Acciones estratégicas del OEI.01

Oficina de Gestién
Curricular y Supervision

actualizados para pre | programas curriculares para N/D 2020 | 50.00% | 70.00% | 90.00% | 100.00% U?](i:v&;c:séigr(i:;c;e ng;gggn
grado pregrado de la universidad) * 100 Académica.
Porcentaje de | (Total de programas curriculares

programas curriculares | para posgrado actualizados / Total N/D 2020 | 20.00% | 25.00% | 30.00% 35.00% Direccidn de la Escuela de

actualizados para post
grado

de programas curriculares para
posgrado de la universidad) * 100

Posgrado




OEI/AEI

Nombre del indicador

Tasa de estudiantes con
becas de estudios por

Método de calculo

(Ndmero de estudiantes becados por

Linea de Base

Logros esperados en el periodo del plan

2022 2023 2024 2025

Unidad organica
responsable del indicador

Direccion Universitaria de

alto rendimiento | alto rendimiento académico / Nimero 0 2020 30 60 90 120 Formacion Académica
académico (por cada | de estudiantes matriculados) * 1000
1000 estudiantes)
Porcentaje de egresados (Total de egresados Unsa graduados
en programas de posgrado
Unsa graduados en internacional de IES Top 1000
programas de posgrado | . P Oficina de Seguimiento de
internacional incorporados en actividades Egresados - Direccion
. académicas y de investigacion de la| N/D 2020 | 20.00% | 25.00% | 30.00% 35.00% gresado
incorporados en - . Universitaria de Desarrollo
- P universidad / Total de egresados L
Programa de | actividades académicas y duad d Estudiantil
desarrollo y | de investigacion de la gra uados_ en pr(ljgéamlaEs T ©
AEL.01.02 | atraccién del | universidad posgrado internacional de 1ES Top
o 1000) * 100
talento académico — —
en la universidad Oficina de Movilidad, Becas
’ ) Total de docentes extranjeros en el y Pasantias — Oficina
Porcentaje de docentes ( : . . o L
extranjeros en el campus campus de la universidad / Total de 0.24% | 2019 2.00% 3.00% 2.00% 6.00% Umversnarl_a de Cooperacmn,
. . docentes en el campus de la Convenios, Relaciones
de la universidad - : . ;
universidad) * 100 Internacionales, Becas y
Pasantias
Oficina de Movilidad, Becas
Porcentaje de | (Total de estudiantes extranjeros en y Pasantias — Oficina
estudiantes  extranjeros | el campus de la universidad / Total de 0.18% | 2019 2.00% 3.00% 2.00% 6.00% Umversnarl_a de Cooperacmn,
en el campus de la|estudiantes en el campus de la Convenios, Relaciones
universidad universidad) * 100 Internacionales, Becas y
Pasantias
Ratio de asignaturas en i(g:gnnlzrc?ntfggl e?]e Iaashgnr;\?ctsl:;?dsa der; Departamentos académicos
idioma inglés por | ;- g | d d 0/57 2020 3/57 5/57 10/57 18 /57 |/ Direccidn de la Escuela de
rograma de estudios Numero  total de programas de Posgrado
P ’ estudios de la universidad)
(Ndmero  total de asignaturas
Porcentaje de | desarrolladas por catedra compartida .
Programa de : = P Departamentos académicos
ensefianza aSIgnat,urectjs desarrolladss externa - en UT ago academu:o / N/D 2020 2.85% 5.70% 8.55% 11.40% |/ Direccion de la Escuela de
internacional por céatedra compartida | Nomero  tota e  asignaturas Posgrado
AEI.01.03 . externa desarrolladas en un afio académico) *
promovido para la 100
comunidad
académica. (Numero de sustentaciones de grado
académico aprobadas frente a jurado
. con participacion extranjera en un . L.
Porcentaje de egresados | \q, " academico  /  Total de| N/D | 2020 | 2.85% | 5.70% | 8.55% | 11.40% | D'recciondelaEscuelade

graduados por co-tutela

sustentaciones de grado académico
aprobadas en un afio académico) *
100

Posgrado




OEI/AEI

Nombre del indicador

Método de calculo

Linea de Base

Logros esperados en el periodo del plan

Unidad orgéanica
responsable del indicador

Nimero de recursos
digitales utilizados en el

Sumatoria de recursos digitales

Direccion Universitaria de

sistema de gestién de | utilizados en el sistema de gestion de 18 2020 20 22 24 26 Tecnologias de Informacion
aprendizaje de la | aprendizaje de la universidad y Comunicacion
universidad.
Numero de programas de ) P
Sistema virtual de certificaci(’)npdis?)oniblesa Sumatoria de  programas de Departamentos académicos /
2 . certificacion disponibles a través de Direccién Universitaria de
gestion del | través de plataformas e- ; X 0 2020 5 10 20 25 ; o
aprendizaje learnin o modalidad plataformas e-learning o modalidad Tecnologias de Informacion y
AEL01.04 |. arning mixta Comunicacién (DUTIC).
implementado para | mixta
Il?niversit;r(i)g] unidad Porcentaje de (Total de estudiantes satisfechos con
’ - 2 las asignaturas dictadas en el
asignaturas dictadas en la universidad segun la encuesta de N/D 2020 | 65.00% | 70.00% | 75.00% 75.00% Calidad
ol sgistema de gestion del satisfaccion / Total de estudiantes
aorendizaie 9 evaluados en la encuesta de
P €. satisfaccion) * 100
Porcentaje de docentes (Total de docentes con competencias
con competencias | . irales de nivel B2 o superior / Total | N/D | 2020 | 20.00% | 25.00% | 30.00% | 35.000% | Diréccion Universitariade
digitales de nivel B2 o . . " Desarrollo Docente
superior de docentes en la universidad) * 100
Programa de i
zc:irtzlceic(;g:jl:;\to de Porcentaje de docentes | ( Total de docentes con nivel de Direccién Universitaria de
AEL01.05 Pa . con nivel de ingles B2 o |inglés B2 o superior / Total de| N/D 2020 | 15.00% | 25.00% | 35.00% 45.00%
continuo y efectivo 3 d | " idad) * 100 Desarrollo Docente
para docentes | SuPerior ocentes en la universidad) * 1
universitarios - —
Porcentaje de docentes | ( Total de docentes que han recibido Departamentos
que reciben capacitacion | capacitacion - actualizada sobre su |\, | 5000 | 30.009% |30.00% | 40.00% | 50.00% | Académicos /Direccion de

actualizada sobre su

especialidad.

especialidad / Total de docentes en
la universidad) * 100

la Escuela de Posgrado




OEI/AEI

Descripcion

Nombre del indicador

Método de calculo

Linea de Base

Logros esperados en el periodo del plan

Unidad organica
responsable del indicador

Namero de minors Sumatoria de minors ofertados por la
ofertados por la . . p 0 2020 8 16 24 32 Departamentos académicos
; : universidad
Programa de | universidad.
estudios Oficina de Movilidad,
interdisciplinarios NUmero de programas de Becas y Pasantias — Oficina
AEI.01.06 . f . . . L
implementado para | estudios Sumatoria de programas de estudios Universitaria de
la comunidad | interdisciplinarios de IES | interdisciplinarios de IES Top 1000 en 0 2020 10 15 25 30 Cooperacién, Convenios,
académica Top 1000 en los que se | los que se participa Relaciones Internacionales,
participa. Becas y Pasantias
(OUCCRIBP).
Porcentaje de | (Total de estudiantes satisfechos con
Servicio de apoyo | estudiantes  satisfechos | los servicios educacionales
académico integral | con los servicios | complementarios promovidos por la . L. . N
AEIL01.07 | para los | educacionales universidad segun la encuesta de | 54.00% | 2019 | 55.00% | 60.00% | 65.00% 70.00% Direccion UnlverSIt'arla_de
. ) h o : Desarrollo Estudiantil
estudiantes complementarios satisfaccion / Total de estudiantes
universitarios promovidos por la | evaluados en la encuesta de
universidad. satisfaccion) * 100
Programa de (Total de actividades del programa de
mantenimiento  de | Porcentaje de ejecucion | mantenimiento de infraestructura de Oficina de Servicios
infraestructura del programa de | la universidad ejecutadas / Total de o o o o Generales y Mantenimiento
AEI.01.08 implementado para | mantenimiento de | actividades del programa de N/D 2020 | 80.00% | 81.50% | 83.00% 85.00% / Subdireccion de
el campus | infraestructura. mantenimiento de infraestructura de Infraestructura

universitario.

la universidad) * 100




OEI/AEI

Cadigo Descripcion

Promover la
investigacion de
impacto y calidad
en la comunidad
universitaria

OEI.02

Nombre del indicador

Tasa de proyectos de
investigacion vinculados

a las prioridades
estratégicas de la
Agenda para el
desarrollo sostenible de
la region Arequipa (por
cada 10 proyectos)

Método de calculo

(Total de proyectos de investigacion
desarrollados por la universidad que
estan vinculados a las prioridades
estratégicas de la agenda para el
desarrollo sostenible de la region
Arequipa / Total de proyectos de
investigacion desarrollados por la
universidad) * 10

Linea de Base

2020

Logros esperados en el periodo del plan

10

12

14

Unidad organica
responsable del indicador

Direccion Universitaria de
Gestidn de la Investigacién

Tasa de docentes
Renacyt por cada 100
docentes la universidad

NUmero de creaciones
de propiedad industrial

(Total de docentes de la universidad
registrados en Renacyt / Total de
docentes de la universidad) * 100

Sumatoria  de creaciones de

7.94

2020

10

12

15

18

Acciones estratégicas del OEI.01

Direccién Universitaria de
Gestion de la Informacién

Oficina de Derechos de
Autor y Patentes - Direccién

investigadores.

Scopus o Web of
Science

Sumatoria de revistas cientificas de la
universidad indexadas en WoS)

Parque cientifico | reqistrada como propiedad industrial registrada como 18 2020 20 30 40 50 Universitaria de Innovacion,
que gIs . propiedad intelectual Desarrollo y Transferencia
tecnoldgico propiedad intelectual. Tecnolbaica
AEIL.02.01 |implementado para Oficina de De?echos de
{?niversitafigmumdad Namero de propiedad Sumatoria de propiedad intelectual Autor y Patentes - Direccién
intelectual transtJeri%a transferida por la universidad a otra 1 2020 4 7 10 13 Universitaria de Innovacién,
’ entidad u organizacion Desarrollo y Transferencia
Tecnolégica
Programa de Numero de | (Sumatoria de investigadores con
imp?]lso de a [nvgstigadores con | Indice H mayor a 2 en Scopus + 60 2020 70 80 20 100 Direc_cic’)n Universitaria'de
roduccion cientifica Indice H mayor a 2 en | Sumatoria de investigadores con Gestion de la Informacion
p . Scopus o WoS. Indice H mayor a 2 en WoS)
AELO2.02 |& lineas N 5 <
%S\}(gztt?gg;i?gn de ci:mﬁ‘irc(:)as € derews alz (Sumatoria de revistas cientificas de
implementado para | Universidad indexadas a la universidad indexadas a Scopus + 60 2020 0 1 5 5 Direccion Universitaria de

Gestién de la Informacién




OEI/AEI

Descripcion

Nombre del indicador

Método de calculo

Linea de Base

Logros esperados en el periodo del plan

Unidad orgéanica
responsable del indicador

Direccién Universitaria de

Ndmero de laboratorios | Sumatoria de laboratorios de ensayo Coordinacién de Institutos
acreditados con ISO |y calibracién acreditados con I1SO 0 2020 5 10 20 20 . '
17025:2017 17025 Lgboratorlos, Cen_tros_),/
Unidades de Investigacion
Ndmero de laboratorios _ _ N Direcgién'LlJniversita'ria de
acreditados con NTP 1SO Sumatoria de laboratorios clinicos 0 2020 5 10 20 o5 Coordlnamqn de Institutos,
Centros de . acreditados con I1SO 151789 Laboratorios, Centros y
. S 15189:2014 - ; 7
investigacion de Unidades de Investigacion
AEL02.03 glto Impacto Ndmero de laboratorios | Sumatoria de  laboratorios de Dlrecc_:lon'LlJnlversna'rla de
implementados . e ; T I 12 2020 17 21 25 30 Coordinacién de Institutos,
para la comunidad para |n_ves|t|gaC|on y !nvelstlgacmn Iy . d(_asarro 0 Laboratorios, Centros y
académica. servicios implementados. | implementados por la universidad Unidades de Investigacion
Direccién Universitaria de
Numero de proyectos de Sumatoria  de rovectos de Coordinacion de Institutos,
investigacion : A proy: Laboratorios, Centros y
investigacion desarrollados en el 0 2020 0 5 10 15 . S
desarrollados  en el ArtLab de la universidad Unidades de Investigacion
ArtLab de la universidad. / Facultad de Filosofia y
Humanidades
Sistema de ( Total de componentes de la Red de
informacion de | Porcentaje de | Informacion Nacional CTI
investigacion actual | componentes de la Red | implementados / Total de Direccion Universitaria de
AEI.02.04 implementado para | de Informacion Nacional | componentes de la Red de N/D 2020 | 30.00% | 70.00% | 100.00% N/D Gestion de la Informacion
la comunidad de | CTl implementados. Informacion Nacional CTI definidos) *
investigadores. 100
Instituto de Porcentaje de proyectos (Total de proyectos derivados de la Direccion Universitaria de
innovacion derivados de la vigilancia vigilancia tecnoldgica implementados Coordinacién de
AEI.02.05 | educativa | Total de proyectos derivados de la | 0.00% | 2020 5.00% | 15.00% | 25.00% 35.00% Laboratorios, Centros,

implementado para
la universidad.

tecnoldgica
implementados.

vigilancia tecnolégica desarrollados) *
100

Unidades e Institutos de
Investigacion




OEI/AEI

Descripcion

Nombre del indicador

Método de calculo

Linea de Base

Logros esperados en el periodo del plan

Unidad organica
responsable del indicador

Tasa anual de proyectos
de investigacion
seleccionados en los

(Total de proyectos de investigacion
postulados a los fondos concursables
de la universidad / Total de proyectos

Direccion Universitaria de

fondos concursables (por | de investigacion seleccionados en los 7.60 2020 6 ! 8 9 Gestidn de la Investigacién
cada 10 proyectos | fondos concursables de la
postulados) universidad) * 10
(Total de proyectos de investigacion
seleccionados en los fondos
Fond Porcentaje de proyectos concursables de la universidad que
ondos . 2~~~ | culminan en los plazos definidos / : y : -
concursables del . '”Vesﬁ'galc'on Total de proyectos de investigacion | N/D | 2020 | 50.00% |55.00% | 60.00% | 65.00% g”e.c,c'od” LIJ”"’erS'tf"‘”a de
AEL.02.06 | implementados gufr_nl_gados en el plazo | o cionados en los  fondos estién de la Investigacion
para la comunidad | @€finido concursables de la universidad cuyo
universitaria plazo definido de culminacién expira
en el afio en evaluacién) * 100
(Total de proyectos de investigacion
Porcentaie de provectos | 9U€ reciben financiamiento por Comité Técnico del
de ! invepstiyacién fondos externos a la universidad / Vicerrectorado de
’ . g Total de proyectos de investigacion | 2.85% | 2020 5.00% | 10.00% | 15.00% 20.00% Investigacion (CTVRI) /
financiados por fondos . : . L . e
. ; de la universidad por toda fuente de Direccion Universitaria de
externos a la universidad | .. I - - o N
financiamiento propia o externa) Gestién de Investigacion
100
Programa de
desarrollo NUumero de proyectos de | Sumatoria de proyectos de .
AEIL.02.07 |implementado para | emprendimiento en I+D+i | emprendimiento estudiantil en 1+D+i 4 2020 8 15 22 29 Oficina de Desarrollo del

el emprendimiento
estudiantil

debidamente constituidos

debidamente constituidos

Emprendedurismo




OEI/AEI

Descripcion

Nombre del indicador

Método de calculo

Linea de Base

Logros esperados en el periodo del plan

Unidad organica

responsable del indicador

OELI.03

Fortalecer las
actividades de
responsabilidad
social
universitaria para
la comunidad

Programa de
extension y

Promedio global de
metas de RSU segin
modelo de la Unién de
Responsabilidad  Social
Universitaria
Latinoamericana
(URSULA).

Numero de proyectos de

(Puntaje total Meta 01 + Puntaje total
Meta 02 + Puntaje total Meta 03+
Puntaje total Meta 04 + Puntaje total
Meta 05 + Puntaje total Meta 06 +
Puntaje total Meta 07 + Puntaje total
Meta 08 + Puntaje total Meta 09 +
Puntaje total Meta 10 + Puntaje total
Meta 11 + Puntaje total Meta 12 ) /
Numero total de metas

Sumatoria  de proyectos de

N/D

2020

3.20

3.50

4.00

4.10

Oficina Universitaria de
Responsabilidad Social

Acciones estratégicas del OEI.03

Higher Education (THE).

Education

proyeccién  social | innovacion yl|; L 9 : Oficina Universitaria de
AEI.03.01 desarrollado en | transformacion social :Pnnci;;ctle%?a d):)stransformacmn social 9 2020 10 1 12 12 Responsabilidad Social
beneficio de la|implementados. P
comunidad regional
Cri?jtlrjcc)iién de i’:']ﬂrgve;gié%e pr?ggact’; dg‘; Sumatorias de proyectos ejecutados Oficina Universitaria de
AEL03.02 i‘:nplementados por  los cethros de | PO los centros de produccion y 3 2020 4 5 6 7 Produccién de Bienes y
- > S servicios Servicios
para la comunidad. | produccion y servicios.
Namero de iniciativas Sumatoria de iniciativas sobre los 17
. sobre los objetivos de | . . . 0 Oficina Universitaria de
Laboratorio de desarrollo sostenible o_bjetlvos de desarrollo sostenible | 0.00% | 2020 2 4 7 9 Responsabilidad Social
innovacion de los eiecutadas ejecutadas
AEI|.03.03 | ODS implementado Pjosicic')n - de a
para la comunidad . . . Puesto de la universidad en el . . -
) universidad en el Ranking . : ; [801- Oficina Universitaria de
regional de Impacto de Times Ranking de Impacto del Times Higher | N/D 2020 N/D 100] [701-800] | [601-700] Responsabilidad Social




OEI/AEI

Descripcion

Nombre del indicador

Método de calculo

Linea de Base

Logros esperados en el periodo del plan

Unidad organica
responsable del indicador

Programa de
extension  cultural,

Porcentaje de la
comunidad universitaria

[(Sumatoria del total de docentes
gue participan en el programa de
extension artistica, deportiva y
cultura + Sumatoria del total
estudiantes que participan en el

Oficina Universitaria de

AEL03.04 |deportivay artistica ) que participa en el|programa de extension artistica, | 5 | 5000 | 1000 | 3.00% | 500% | 7.00% Promocién y Desarrollo
promovido para la | programa de extension | deportiva y cultural + Sumatoria del Cultural / Instituto del Deporte
comunidad artistica, deportiva y | total servidores que participan en el P
universitaria. cultural programa de extensién artistica,
deportiva y cultural) / Total de
docentes, estudiantes y servidores de
la universidad ] * 100
Programas de | N0mero de beneficiarios
formacion de [de los programas de | Sumatoria de los beneficiarios de los - . .
AEI.03.05 | capacidades formacion de | programas  promovidos por la| 4000 | 2020 6000 7000 8000 9000 Oficina Unl\_/_erSItarlaQe
h : B - ) Responsabilidad Social
implementados capacidades promovidos | universidad
para la comunidad | por la universidad.
Buenas  practicas | ,,- .
de inclusion Namero de beneﬂf:la_nos Sumatoria de beneficiarios de las - . —
) de las buenas practicas P . . Oficina Universitaria de
AEIL.03.06 | promovidas para la . - . buenas practicas de inclusién | N/D 2020 500 750 1000 1250 o :
) de inclusion promovidas . . . Responsabilidad Social
comunidad promovidas por la universidad

universitaria.

por la universidad.




OEI/AEI

Nombre del indicador

Método de calculo

Linea de Base

Logros esperados en el periodo del plan

2022 2023 2024 2025

Unidad orgéanica
responsable del indicador

Fortalecer la
gestion sostenible
de la universidad

OEL04

Porcentaje de
satisfaccion de los
miembros de la
comunidad universitaria
con la gestion de la
universidad

(Total de miembros de la comunidad
universitaria  satisfechos con la
gestion de la universidad / Total de
los miembros de la comunidad
universitaria evaluados) * 100

N/D

2020

60.00%

65.00%

70.00%

75.00%

Oficina Universitaria de
Calidad

Acciones estratégicas del OEI.04

con empresas referentes
segun indice de Gartner

empresas referentes segun indice de
Gartner

Programa de indice de sostenibilidad Puntaje total obtenido segin los Oficina Universitaria de
sostenibilidad  del - ) . | criterios e indicadores establecidos 850 1500 3000 3950 Responsabilidad Social /
AEL04.01 de la universidad segun > N/D 2020 ’ i
campus . por el Ul GreenMetric World puntos puntos puntos puntos Direccion General de
. L Ul Green Metrics . . . - s
universitario University Ranking Administracion.
(Total de proyectos del plan de
Porcentaje de proyectos | gobierno digital de la universidad Oficina Universitaria de
del plan del gobierno | ejecutados / Total de proyectos del N/D 2020 | 70.00% | 75.00% | 80.00% 85.00% Lo .
S : o Informética y Sistemas
digital implementados plan de gobierno digital de Ila
universidad) * 100
(Sumatoria de procedimientos de
gestion de la matricula automatizados
+ Sumatoria de procedimientos de
gestion de registro de notas
NGmero de procesos de automatizados + Sumatoria de
; P o procedimientos de gestion de Oficina de Registro
registro académico O > 3 2020 20 30 41 50 L
Programa de . certificaciones automatizados + Académico / Facultades
L, automatizados. . L L
transformacion Sumatoria de trdmites para obtencién
AEI.04.02 | digital sistémico de grados académicos automatizados
para una + Sumatoria de requisitos para
universidad 4.0 obtencién de grados académicos
automatizados)
Porcentaje de (Total de procedimientos
e administrativos automatizados al afio - - e
procedimientos en evaluacién / Total de| N/D | 2020 | 50.00% | 75.00% | 100.00% | N/D Oficina Universitaria de
administrativos dimi dmini - de | Informatica y Sistemas
automatizados. procedimientos administrativos de la
universidad) * 100
Numero de soluciones | Sumatoria de soluciones Vicerrectorado de
tecnolégicas disefiadas | tecnoldgicas disefadas con 0 2020 1 5 3 4 Investigacion / Oficina

Universitaria de Informatica y
Sistemas




OEI/AEI

Sistema de gestion

Nombre del indicador

Método de calculo

(Total de actividades desarrolladas

Linea de Base

Logros esperados en el periodo del plan

2022 2023 2024 2025

Unidad orgéanica
responsable del indicador

segunda acreditacion

con una segunda acreditacion

anticorrupcion y | Porcentaje de | para la implementacion del 1SO e
AEL04.03 | ética implementado | implementacion del SO 37001 / Total  de actividades | 0.00% | 2020 | 80.00% |90.00% | 100.00% | N | COMIE Oficial Asamblea
; e . . niversitaria
para la comunidad | 37001 definidas para la implementacién del
universitaria. ISO 37001) * 100
[(Cantidad total de recursos
Plan de ) =
I directamente recaudados en el afio
sostenibilidad Tasa de variacion anual | en evaluacién / Cantidad total de
financiera ) Oficina Universitaria de
AEL04.04 de los recursos | recursos directamente recaudados en | -1.66 | 2017 2.78 4.00 6.00 6.61 :
desarrollado para la | . o - o ) Planeamiento
- directamente recaudados | el afio anterior al afio en evaluacion)
comunidad o It o .
universitaria "(Afo en evaluacion / afio anterior al
' afio en evaluacion) -1] * 100
; (Total de miembros de la comunidad
Programa de | Indice de bienestar global | universitaria que se encuentran
bienestar integral | de la comunidad | prosperando en tres 0 mas de los o o o o Subdireccion de Bienestar
AEI.04.05 para la comunidad | universitaria segun | cinco elementos / Total de los N/D 2020 | 60.00% | 65.00% | 70.00% 75.00% Universitario
universitaria Gallup-Healthways miembros de la comunidad
universitaria evaluados) * 100
Programa de
desarrollo de | Porcentaje del talento ) .
. - . ; (Total de servidores capacitados a
competencias administrativo capacitado través del Plan de Desarrollo de las Subdireccion de Recursos
i A 0, 0, 0, 0, 0,
AEL04.06 |implementado para|a través del Plan de Personas / Total de servidores de la 30.10% | 2020 | 33.00% |36.00% | 39.00% 42.00% Humanos
el talento | Desarrollo de las universidad) * 100
administrativo de la | Personas (PDP).
Universidad
Numero de programas de ) . - S
cstudos de” pregrad | SO 00 Poganas de s | 20\ a0 | s | w0 | s | wp | Ofenage seediein
acreditados Preg P
Acreditacion Numero de programas de Sumatoria de programas de estudios Oficina de Acreditacion /
AEIL.04.07 | progresiva de la|estudios de posgrado progt 0 2020 10 20 30 40 Direccion de la Escuela de
- . . de posgrado acreditados
universidad acreditados Posgrado
Numero de programas de . . . S
estudios con una Sumatoria de programas de estudios 0 2020 0 6 8 10 Oficina de Acreditacion /

Escuelas profesionales




Nombre del indicador

Método de calculo

Linea de Base | Logros esperados en el periodo del plan

Unidad organica
responsable del indicador

OELI.05

OEI/AEI
Descripcion
Implementar la
gestion  rigurosa
del riesgo en la

universidad.

Sistema de gestion
prospectiva del

Porcentaje del
gestion del
implementado

plan de
riesgo

Porcentaje de actividades

(Total de actividades del plan de
gestion del riesgo ejecutadas durante
el afio en evaluacién / Total de
actividades definidas en el plan de
gestion del riesgo en el afio de
evaluacién) * 100

(Total de actividades de gestién
prospectiva del plan de prevencién y
reduccion del riesgo de desastres

N/D

2020

50.00%

75.00%

100.00%

N/D

Oficina del Sistema de
Control Interno y Gestién
de Riesgos

Acciones estratégicas del OEI.05

de desastres) * 100

riesgo de desastres | de gestibn prospectiva | ejecutadas durante el afio en o L
AEI.05.01 implementado para | frente al riesgo | evaluacion / Total de actividades de N/D 2020 | 60.00% | 65.00% | 70.00% | 75.00% Comité de Defensa Civil
la comunidad | implementadas gestién prospectiva definidas en el
universitaria plan de prevencion y reduccién del
riesgo de desastres)* 100
(Total de actividades de gestiéon
Programa de reactiva del plan de prevencion y
gestion reactiva | Porcentaje de actividades | reduccién del riesgo de desastres
AE10502 |MTente alos riesgos | de contingencia frente al | ejecutadas durante el afio en| \,n | 5020 | 20.00% |25.00% | 35.00% | 42.00% | Comité de Defensa Civil
de desastres | riesgo  de  desastres | evaluacion / Total de actividades de
implementado en la | desarrolladas gestién reactiva definidas en el plan
universidad de prevencioén y reduccion del riesgo




Logros esperados en el periodo del

OEI/AEI Linea de Base ; .
Nombre del indicador Método de célculo plan Uil organica TESEEEDlE
Descripcién del indicador
Consolidar la
UNSA como | Posicién de la Oficina Universitaria de
referente universidad en el Ranking Puesto de la universidad en el Cooperacion, Convenios
OE1.06 Iearfml(;arzgir":]cuznigad ﬁumngslalijjigh%?lvggstﬁgﬁgﬁ Ranking Times Higher Education N/D 2020 >1000 >1000 >1000 >1000 Relaciones Internacionales,
académica (THE). Becas y Pasantias
internacional.
Acciones estratégicas del OEI.06
Porcentaje de servidores | (Total de servidores administrativos
administrativos con | con dominio de un idioma extranjero Subdireccién de Recursos
manejo  de idiomas | en nivel intermedio o superior / Total | 1.15% | 2020 1.25% 1.50% 2.00% 2.50% Humanos
) extranjeros en  nivel | de servidores administrativos de la
Sistema de | intermedio o superior. universidad) * 100
gobernanza y
gestion de la )
AEIL.06.01 | internacionalizacién g(_:antldad total d %e _recu_rzos
implementado para | Porcentaje  del  fondo irectamente rgc%u da os inverti gs
Ia. ; ct_Jmunidad propio de la universidad ﬁ\r:ernacionaligggi\gna eenS el afio eﬁ
universitaria destinado para L h N/D 2020 | 10.00% | 15.00% | 20.00% | 20.00% Subdireccion de Finanzas
actividades de gestion de evaluacion _/ Cantidad total de
la internacionalizacion recursos directamente recaudados
’ por la universidad en el afio en
evaluacion) * 100
Convenios de
cooperacion Numero de universidades . . .
AEL.06.02 interinstitucional Top 500 con las que se fg??;g”afg Zg'vt?éi'gadre; 81?35532 103 2020 133 166 200 233 Direccion Universitaria de
o suscritos para la | tiene proyectos de investi acqién proy Gestion de la Investigacion
comunidad investigacion. 9
universitaria
Tasa de estudiantes que Oficina de Movilidad, Becas y
participan en programas | (Total de estudiantes movilizados Pasantias - Oficina Universitaria
de movilidad | internacionalmente / Total de| 1.18 2019 2 3 4 5 de Cooperacion, Convenios,
internacional ( por cada | estudiantes matriculados) * 100 Relaciones Internacionales,
100 estudiantes) Becas y Pasantias
Programa de Tasa de docentes que Oficina de Movilidad, Becas y
mO\(;:]iIi dad participan en programas | (Total de docentes movilizados Pasantias - Oficina Universitaria
AEL.06.03 internacional para de movilidad | internacionalmente / Total de| 13.07 | 2019 14 15 16 17 de Cooperacion, Convenios,
o a comun?dad internacional (por cada | docentes de la universidad) * 100 Relaciones Internacionales,
universitaria 100 docentes) Becas y Pasantias
Zgrrr(]:;?stﬁjaiivodel utealenr:g Oficina de Movilidad, Becas y
articipado en r?) ramas (Total de servidores movilizados Pasantias - Oficina Universitaria
ge P ir?ter?:ambio internacionalmente / Total de| 0.04% | 2019 1.00% 2.00% 3.00% 3.00% de Cooperacion, Convenios,
administrativo servidores de la universidad) * 100 Relaciones Internacionales,
internacional Becas y Pasantias




OEI/AEI

Nombre del indicador

Método de calculo

Linea de Base

Logros esperados en el periodo del plan

2022 2023 2024 2025

Unidad organica responsable
del indicador

Porcentaje de convenios
de cooperacién suscritos
con IES que se
encuentran en el Top 500
mundial en areas de las
ciencias de la vida y
medicina.

(Total de convenios suscritos por la
universidad con IES que se
encuentran en el Top 500 mundial en
areas de las ciencias de la vida y
medicina / Total de convenios
suscritos por la universidad con IES
gue se encuentran en el Top 500
mundial) * 100

N/D

2020

15.00%

20.00%

20.00%

25.00%

Oficina de Cooperacion y
Convenios / Vicerrectorado de
Investigacion (VRI)

Programa de
diplomacia
cientifica
tecnolégica y de

Porcentaje de convenios
de cooperacién suscritos
con IES que se
encuentran en el Top 500
mundial en areas de las
ciencias fisicas y
naturales

(Total de convenios suscritos por la
universidad con |IES que se
encuentran en el Top 500 mundial en
areas de las ciencias fisicas y
naturales / Total de convenios
suscritos por la universidad con IES
gue se encuentran en el Top 500
mundial) * 100

N/D

2020

15.00%

20.00%

20.00%

25.00%

Oficina de Cooperacion y
Convenios / Vicerrectorado de
Investigacion (VRI)

AEL06.04 |. o
innovacion

gestionado para la
comunidad
académica

Porcentaje de convenios
de cooperacién suscritos
con IES que se
encuentran en el Top 500
mundial en ingenieria.

(Total de convenios suscritos por la
universidad con |IES que se
encuentran en el Top 500 mundial en
areas de la ingenieria / Total de
convenios suscritos por la
universidad con |IES que se
encuentran en el Top 500 mundial) *
100

N/D

2020

10.00%

15.00%

15.00%

25.00%

Oficina de Cooperacion y
Convenios / Vicerrectorado de
Investigacion (VRI)

Porcentaje de convenios
de cooperacion suscritos
con IES que se
encuentran en el Top 500
mundial en &reas de las
ciencias sociales, artes y
humanidades.

(Total de convenios suscritos por la
universidad con IES que se
encuentran en el Top 500 mundial en
areas de las ciencias sociales, artes y
humanidades / Total de convenios
suscritos por la universidad con IES
qgue se encuentran en el Top 500
mundial) * 100

N/D

2020

5.00%

10.00%

10.00%

15.00%

Oficina de Cooperacion y
Convenios / Vicerrectorado de
Investigacion (VRI)

Programa de
internacionalizacion
de las artes y la
cultura gestionado

AEL06.05

para la universidad.

NUumero de festivales
internacionales en los
que participan los elencos
de la universidad

Sumatoria de festivales
internacionales en los que participan
los elencos artisticos y culturales de
la universidad

N/D

2020

14

14

21

21

Oficina Universitaria de
Promocion y Desarrollo
Cultural




6.3. Anexo A-6: Ficha técnica de indicadores OEI/AEI

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los
estudiantes universitarios.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes con estandares de alto rendimiento académico.

Justificacion:

El indicador mide la excelencia académica como factor de competitividad,
vinculada estrechamente a los altos estandares de rendimiento académico de los
estudiantes, que los obliga a lograr niveles especificos de esfuerzo y elevar su
potencial intelectual.

Responsable del
Indicador:

Direccién Universitaria de Formacién Académica — DUFA.

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

El indicador solo considera como factor de alto rendimiento académico el
desempefio alcanzado por el estudiante en las asignaturas desarrolladas durante un
semestre académico del afio lectivo, sin embargo, no abarca la posesion de otras
competencias y habilidades complementarias (habilidades blandas, habilidades
digitales, dominio de idiomas, etc.). Los célculos se realizan el primer dia Gtil
posterior al cierre del Semestre 1y Il del afio lectivo, pudiendo estos datos variar en
fechas posteriores debido al reporte tardio de los programas de estudios.

Método de calculo:

Formula de indicador:

N
HI 100

Donde:

N: Total de estudiantes matriculados en un afio académico que alcanzan un
promedio académico global igual o superior a 16.

D: Total de estudiantes matriculados en el afio académico.

Especificaciones técnicas:

Alto rendimiento académico: Se considera que un estudiante cumple esta
condicién cuando logra alcanzar un promedio académico global igual o superior a
dieciséis (16) en las asignaturas desarrolladas en el primer y segundo semestre
académico.
Estudiantes matriculados en el afio académico: No se consideran en la sumatoria
los estudiantes que se hayan matriculado pero que por razones diversas ajenas a la
responsabilidad de la universidad hayan abandonado uno o mas semestres
académicos o por completo el programa de estudios

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

No ocurren eventos de potencial riesgo sobre el bienestar de la poblacién ni
conflictos sociales que dificulten el desarrollo normal del afio académico.

Fuente y bases de datos:

Fuente: Direccion Universitaria de Formacion Académica.
Base de datos: Registros de notas ingresados por las escuelas profesionales.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

N/D 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los
estudiantes universitarios.

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes universitarios con maestria o doctorado en universidades
que se encuentran en el Top 1000 mundial.

Justificacion:

El incremento del nimero de docentes universitarios con grado de maestria o
doctorado en universidades del Top 1000 mundial contribuye a la excelencia
académica porque permite elevar los estandares de desempefio de los docentes
ademas de la calidad de los procesos formativos de la universidad.

Responsable del
Indicador:

Oficina de Registro Académico (ORA) — Direccién Universitaria de Formacion
Académica (DUFA).

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

El indicador solo considera las universidades que se encuentran ubicadas en el Top
1000 de los rankings Times Higher Education y QS World University Rankings, su
cobertura no abarca la clasificacion propuesta por otros rankings nacionales e
internacionales.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N
Ex 100

Donde:
N: Total de docentes universitarios que alcanzaron el grado de maestria o
doctorado en instituciones de educacién superior del Top 1000 mundial
D: Total de docentes en la universidad.

Especificaciones técnicas:

Para este indicador se utilizard los rankings mundiales de universidades
elaborados por el QS Ranking y Times Higher Education.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Los programas nacionales de becas y crédito educativo para docentes con
universidades Top 1000 segun los rankings referenciados (QS y THE) son
permanentes en el tiempo.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Ranking QS; Times Higher Education Ranking; Sunedu.
Base de datos: Registro de grados y titulos de la Sunedu.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

N/D 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los
estudiantes universitarios.

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados que alcanzan niveles de aprobacion en los objetivos
educacionales del programa de estudios.

Justificacion:

El indicador mide la excelencia académica como factor de eficiencia, vinculada a la
aprobacion satisfactoria de los objetivos educacionales, los cuales se consideran en
todos los modelos de acreditacion actualmente aplicados en la UNSA.

Responsable del
Indicador:

Oficina Universitaria de Calidad (OUC)

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

Se aplica a egresados con dos o tres afios de egreso (cada programa de estudios
define este tiempo); en la consulta también participa el empleador lo que puede
influir en el reporte anual del indicador.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N

5 * 100
Donde:
N: Total de egresados que alcanzan los objetivos educacionales de su programa
de estudios.

D: Total de egresados evaluados.

Especificaciones técnicas:

Se consideran a los egresados que hayan alcanzado los objetivos educacionales de
los programas de estudios que hayan realizado la medicion al momento de la
evaluacion.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Los grupos de interés participan activamente en la revision periddica de los

Supuestos: objetivos educacionales.

Fuentes: Oficina Universitaria de Calidad; Escuelas profesionales; Direccion de la
Fuentey bases de datos: |gqcyela de Posgrado, Empleadores.

Base de datos: Reporte estadistico de la Oficina Universitaria de Calidad

Linea de base Logros esperados
N 2020 2022 2023 2024 2025
Aiho
N/D 50.00% 60.00% 70.00% 75.00%

Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los
estudiantes universitarios.

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.01.01 - Programas curriculares por
implementados para los estudiantes universitarios.

competencias actualizados e

Nombre del indicador:

Porcentaje de programas curriculares actualizados para pregrado

Justificacion:

El indicador responde a la exigencia de revision y actualizacion periodica del
disefio curricular de los programas de estudios de pregrado a los tres y cinco afios
de su implementacion, debido a los cambios generados por los avances cientificos y|
tecnoldgicos y como respuesta a los problemas nacionales y regionales, cuyo objeto
es contribuir a la calidad y pertinencia de los contenidos y procesos formativos de
pregrado de la universidad.

Responsable del
Indicador:

Oficina de Gestion Curricular y Supervision Académica - Direccion Universitaria
de Formacién Académica (DUFA).

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

La periodicidad y pertinencia de la revision y actualizacion del disefio curricular la
determina cada programa de estudios (entre 03 y 05 afios) pudiendo esta variacion
influir en el reporte anual del indicador a nivel institucional.

Método de cdlculo:

Formula de indicador:

N 100

D x

Donde:

N: Total de programas curriculares para pregrado actualizados.

D: Total de programas curriculares para pregrado de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Se consideran los programas curriculares para pregrado que han sido revisados
y/o actualizados con una temporalidad maxima de tres afios de antigiiedad al
momento de la evaluacion.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Los grupos de interés participan activamente en la actualizacion de los programas
curriculares de pregrado.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Oficina de Gestion Curricular y Supervision Académica; Escuelas
profesionales.

Base de datos: Reporte de seguimiento de la Oficina de Gestién Curricular y
Supervision Académica.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

N/D 50.00% 70.00% 90.00% 100.00%




Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los
estudiantes universitarios.

Accidn Estratégica
Institucional:

AEL01.01 - Programas curriculares por
implementados para los estudiantes universitarios.

competencias actualizados e

Nombre del indicador:

Porcentaje de programas curriculares actualizados para posgrado

Justificacion:

El indicador responde a la exigencia de revision y actualizacién periddica del
disefio curricular de los programas de posgrado a los 02 y 03 afios de su
implementacion, debido a los cambios generados por los avances cientificos y
tecnol6gicos y como respuesta a los problemas nacionales y regionales, cuyo objeto
es contribuir a la calidad y pertinencia de los contenidos y procesos formativos de
las maestrias y doctorados de la universidad.

Responsable del
Indicador:

Direccion de la Escuela de Posgrado.

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

La revision y actualizacion del disefio curricular en los programas de posgrado esta
determinada por la periodicidad y pertinencia de la ejecucion del proceso (entre 02
y 03 afios) pudiendo esta variacion influir en el reporte anual del indicador a nivel
institucional.

Método de cdlculo:

Formula de indicador:

N
Ex 100

Donde:
N: Total de programas curriculares para posgrado actualizados.
D: Total de programas curriculares para posgrado de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Se consideran los programas curriculares para posgrado que han sido revisados
y/o actualizados con una temporalidad méaxima de dos afios de antigliedad al
momento de la evaluacion.

Para este indicador, en alusion al proceso de validacion del disefio curricular se
tomar& como referencia por comparacion el contenido de las asignaturas de los
programas de posgrado de universidades Top 100 (QS y Times Higher
Education), seguin el area temética correspondiente.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Los grupos de interés participan activamente en la actualizacion de los programas
curriculares de posgrado.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Direccion de la Escuela de Posgrado
Base de datos: Reporte de seguimiento de la Escuela de Posgrado

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

N/D 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%




Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los
estudiantes universitarios.

Accién Estratégica
Institucional:

AEI.01.02 -
universidad.

Programa de desarrollo y atraccién del talento académico en la

Nombre del indicador:

Tasa de estudiantes con becas de estudios por alto rendimiento académico (por cada
1 000 estudiantes)

Justificacion:

El indicador mide la retencién del talento vinculada al otorgamiento de becas como
incentivo al desempefio y esfuerzo académico de los estudiantes, lo que a su vez
permite mantener los estandares de alta calidad (excelencia académica) y la
obtencidn del reconocimiento y la recomendacion institucional y profesional.

Responsable del
Indicador:

Direccion Universitaria de Formacion Académica — DUFA.

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

Solo se considera a los estudiantes becados en los programas de estudios de la
propia universidad (Unsa) mas no a los estudiantes becados en otras universidades
a través de los programas de movilidad estudiantil. EI nimero de becas depende de
la convocatoria y de los estudiantes aspirantes que cumplan con las condiciones
establecidas para acceder al incentivo.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

Tasa= [I\%xlOOO
D

Donde:
N: Nuamero de estudiantes becados por alto rendimiento académico.
D: Ndmero de estudiantes matriculados

Especificaciones técnicas:

Se considera los estudiantes becados por alto rendimiento académico por la
universidad en un afio lectivo.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

El nimero de becas es estable o se incrementa en el tiempo y las decisiones
politicas son armonicas con la politica nacional de estimulo y reconocimiento del
alto rendimiento académico.

Fuentey bases de datos:

Fuentes: Direccion Universitaria de Formacion Académica, Facultades.
Base de datos: Registros de la Direccion Universitaria de Formacion Académica.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

N/D 30 60 90 120




Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los estudiantes
universitarios.

Accion Estratégica
Institucional:

AEL.01.02 - Programa de desarrollo y atraccion del talento académico en la universidad.

Nombre del indicador:

Porcentaje de egresados Unsa graduados en programas de posgrado internacional

incorporados en actividades académicas y de investigacion de la universidad.

Justificacion:

El indicador mide la retencién del talento vinculada a la incorporacion de los egresados de la

propia universidad - graduados en programas de posgrado de universidades Top 1000 - en sus
actividades académicas y de investigacion , lo que contribuye a elevar los estandares de
calidad (excelencia académica) y canalizar el impacto de la formacién recibida en la practica
académica y de investigacion.

Responsable del
Indicador:

Oficina de seguimiento de egresados - Direccion Universitaria de Desarrollo Estudiantil

(DUDE)

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

Solo se considera a los egresados Unsa graduados en programas de posgrado internacional
(IES Top 1000) mas no a los egresados que desarrollan alguna labor profesional destacada en
organizaciones y/o empresas de prestigio nacional e internacional. La incorporacion de los
egresados se cuantifica solo en materia académica y de investigacion no cubriendo las
actividades relacionadas con la responsabilidad social universitaria, la gestion administrativa,
el proceso de internacionalizacion, entre otras.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

“N- x100
D
Donde:

N: Total de egresados Unsa graduados en programas de posgrado internacional de IES Top
1000 incorporados en actividades académicas y de investigacion de la universidad.
D: Total de egresados graduados en programas de posgrado internacional de IES Top 1000.

Especificaciones técnicas:

Posgrado internacional de IES Top 1000: Se consideran los egresados graduados en
universidades Top 1000 segiin QS Ranking y Times Higher Education.

Actividades académicas: Se consideran como actividades académicas a todas aquellas que
se realizan dentro del marco del proceso de ensefianza aprendizaje, encaminadas a reforzar
los conocimientos adquiridos en el aula, a desarrollar nuevas habilidades y vincular al
alumno con su campo de trabajo y con su entorno social; pudiendo ser las siguientes:
conferencias magistrales, teleconferencias, concursos, exposiciones, talleres, cursos de
diplomado y especializacion, clases muestra, catedra compartida, jornadas académicas,
semanas académicas, foros y espacios de discusion, congresos.

Actividades de investigacion: Se refiere a aquellas actividades que contribuyen en formal
directa al mejor desarrollo de los programas y proyectos de investigacion; pudiendo ser las
siguientes: asesoria de tesis en pregrado y posgrado, publicacién de articulos académicos,
elaboracion de casos practicos para la docencia, conferencias magistrales en materia de
investigacion, miembro del equipo de investigacion en fondos concursables.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Los egresados graduados en programas de posgrado internacional en IES Top 1000 retornan a
la ciudad de origen y se incorporan a las actividades académicas y de investigacion de la
universidad.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Oficina de seguimiento de egresados, Escuelas profesionales.
Base de datos: Registros de seguimiento de la Oficina de seguimiento de egresados.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

N/D 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los
estudiantes universitarios.

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.01.02 -
universidad.

Programa de desarrollo y atraccién del talento académico en la

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes extranjeros en el campus de la universidad.

Justificacion:

Este indicador cuantifica la capacidad de la universidad para atraer docentes de todo
el mundo, lo cual demuestra que la universidad tiene una fuerte marca internacional
y una perspectiva altamente global y proporciona tanto a los estudiantes como al
personal una vision internacional, lo que facilita el intercambio de las mejores
practicas y conocimientos.

Responsable del
Indicador:

Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias — Oficina Universitaria de Cooperacion,
Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias (OUCCRIBP)

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

El indicador no considera a los docentes extranjeros que realizan alguna labor de
docencia no contemplada en la malla curricular dentro de un semestre académico.

Método de cdlculo:

Formula de indicador:

N x100
D

Donde:
N: Total de docentes extranjeros en el campus de la universidad.
D: Total de docentes en el campus de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Docentes extranjeros: Aquellos cuya nacionalidad difiere de la peruanay que han
sido incorporados como docentes de la universidad por lo menos durante un
semestre académico completo, incluyendo la categoria académica de docentes
extraordinarios: honorarios, visitantes e invitados.

Para este indicador se utilizara como referencia el rating QS Stars (Calificacion
de universidades en internacionalizacion) elaborado por el QS Ranking.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

La escala de remuneracion docente de la universidad publica adquiere estandares
internacionales.

Fuentey bases de datos:

Fuentes: Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias, Departamentos académicos.
Base de datos: Listado de docentes por departamentos académicos, registros de la
Oficina de Escalafén.

Linea de base Logros esperados

2019 2022 2023 2024 2025

0.24% 2.00% 3.00% 4.00% 6.00%




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los
estudiantes universitarios.

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.01.02 -
universidad.

Programa de desarrollo y atraccion del talento académico en la

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes extranjeros en el campus de la universidad.

Justificacion:

Este indicador cuantifica la capacidad de la universidad para atraer estudiantes
extranjeros. La universidad que brinda un entorno cosmopolita, demuestra tener una
vision de futuro y también una buena reputacién y alta calidad académica, como
para atraer a estudiantes de todo el mundo.

Responsable del
Indicador:

Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias — Oficina Universitaria de Cooperacion,
Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias (OUCCRIBP)

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

El indicador no considera a los estudiantes extranjeros que participan en
actividades académicas no contempladas en la malla curricular dentro de un
semestre académico.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

_N x100
D

Donde:
N: Total de estudiantes extranjeros en el campus de la universidad.
D: Total de estudiantes en el campus de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Estudiantes extranjeros: Se considera estudiantes extranjeros a aquellos cuya
nacionalidad difiera de la peruana y que hayan cursado como minimo un semestre
académico completo en la universidad.

Para este indicador se utilizard como referencia el rating QS Stars (Calificacion
de universidades en internacionalizacion) elaborado por el QS Ranking.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

No existen restricciones para la obtencion de la visa de estudiante para el Perd. El
gobierno peruano firma tratados de reconocimiento mutuo de grados académicos |
titulos profesionales con otros paises.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias, Escuelas profesionales.
Base de datos: Registros de la Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias.

Linea de base Logros esperados

2019 2022 2023 2024 2025

Valor

0.18% 2.00% 3.00% 4.00% 6.00%




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los
estudiantes universitarios.

Accién Estratégica
Institucional:

AEI.01.03 -
académica.

Programa de ensefianza internacional promovido para la comunidad

Nombre del indicador:

Ratio de asignaturas en idioma inglés por programa de estudios.

Justificacion:

Este indicador cuantifica la internacionalizacion de la catedra Unsa a través del
numero de asignaturas ofertadas en idioma inglés en concordancia con el desarrollo
de programas de estudios con una perspectiva internacional, que conduzcan a
cualificaciones profesionales reconocidas a nivel mundial y que implica procesos de
instruccion en un idioma extranjero, especificamente en idioma inglés, que se ha
convertido en el idioma universal de la ciencia y la academia cientifica, que le
permite a investigadores de todas partes del mundo compartir ideas, descubrimientos
y opiniones.

Responsable del
Indicador:

Departamentos académicos / Direccion de la Escuela de Posgrado

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

El indicador solo considera el ratio de asignaturas en idioma inglés por programa de
estudios a nivel de toda la universidad, sin embargo, la medicion no responde a la
relacién especifica del nimero de asignaturas en idioma inglés por cada programa de
estudios en particular.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

Ratio= N
D

Donde:
N: Numero total de asignaturas en idioma inglés en la universidad.
D: Numero total de programas de estudios de la universidad.

Especificaciones técnicas:
Se consideran aquellas asignaturas que sean impartidas integramente en idioma
inglés durante un semestre académico completo.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

La Ley Universitaria 30220 mantiene la disposicion que establece que el inglés, es el
idioma extranjero de preferencia y es un requisito minimo a convalidar para la
obtencidn de grados como lo son el bachillerato, la maestria o el doctorado.

Fuentey bases de datos:

Fuentes: Departamentos académicos / Direccion de la Escuela de posgrado.
Base de datos: Registros de silabos de las asignaturas de los programas de estudios
de pregrado y posgrado.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

0/57 3/57 5/57 10/57 18/57




Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los estudiantes
universitarios.

Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.01.03 - Programa de ensefianza internacional promovido para la comunidad académica.

Nombre del indicador:

Porcentaje de asignaturas desarrolladas por catedra compartida externa.

Justificacion:

El indicador mide la internacionalizacion de la catedra Unsa a través del nimero de asignaturas
desarrolladas por co-docencia (catedra compartida) y ensefiadas por dos 0 mas profesionales
certificados que establecen una relacion de colaboracion para brindar instruccién conjunta a un
grupo de estudiantes diverso, en un espacio fisico y con contenidos y objetivos especificos.

Responsable del Indicador:

Departamentos académicos / Direccion de la Escuela de Posgrado

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

El indicador solo considera las asignaturas desarrolladas por catedra compartida dictadas por un
co-docente Unsa y un/unos co-docente externo cuyo origen sea diferente al pais de origen de la
universidad, sin embargo, no contempla al co-docente externo procedente de otra universidad
nacional.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N x100
D

Donde:
N: Ndmero total de asignaturas desarrolladas por catedra compartida externa en un afio
académico.

D: Numero total de asignaturas desarrolladas en un afio académico.

Especificaciones técnicas:

Catedra compartida externa: Se consideran aquellas asignaturas que sean desarrolladas bajo
las siguientes modalidades de catedra compartida:

e Uno ensefia, el otro observa: Un docente es el principal responsable y el otro recoge

informacion observacional especifica sobre los estudiantes o el co-docente.

e Uno ensefia, otro circula: Un docente es el principal responsable mientras que el otro

circula en tiempo real durante la clase asistiendo discretamente a los estudiantes.

e  Ensefianza paralela: Los docentes ensefian y comparten la misma informacion, pero

dividen la clase en dos y asisten y asisten simultaneamente a los docentes.

. Estaciones de ensefianza: Los docentes dividen el contenido y la clase en dos. Cada

docente ensefia el contenido que le correspondi6 a su grupo, luego repite el contenido
con el otro grupo.

e  Ensefianza alternativa o diferenciada: Un docente es responsable del grupo mas

amplio y el otro del mas pequefio.

e  Equipo docente: Los docentes brindan la misma instruccién de forma simultanea.
Para este indicador se utilizara como referencia — en relacion al origen del co-docente externo
- los rankings mundiales del Top 1000 de universidades elaborados por el QS Ranking vy
Times Higher Education.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Los convenios bilaterales y multilaterales que se celebran con otras universidades contemplan

Supuestos: entre sus clausulas la catedra compartida como un mecanismo de relacionamiento académico
delimitando las tematicas de interés comin y los margenes de autonomia de cada una de las
partes.

Fuentes: Departamentos académicos / Direccién de la Escuela de posgrado.
Fuentey bases de datos: Base de datos: Formatos de carga lectiva y no lectiva de los departamentos académicos.
Linea de base Logros esperados
- 2020 2022 2023 2024 2025
Anho
N/D 2.85% 5.70% 8.55% 11.40%
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

OEI.O1 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los

Objetivo Estratégico  estydiantes universitarios.
Institucional:
.. L. AEI.01.03 - Programa de ensefianza internacional promovido para la comunidad
Accion Estrateégica académica.
Institucional:

Lo Porcentaje de egresados graduados por co-tutela.
Nombre del indicador:

. El indicador mide la internacionalizacion de la catedra Unsa a través de la obtencion
Justificacion: del grado académico por co-tutela haciendo uso de sus alianzas internacionales en los
programas de posgrado, siendo relevante porque expresa la confianza institucional entre
universidades estableciendo estos convenios de doble graduacidn, avalando la calidad
académica de los programas en alianza.

Direcciédn de la Escuela de posgrado.

Responsable del
Indicador:

oL El indicador solo considera los egresados graduados por co-tutela a nivel de posgrado
lelt_a.cllones para la (maestrias y doctorados), sin embargo, no contempla los egresados graduados en los
mediciondel indicador: |programas de pregrado (bachillerato y licenciatura).

Férmula de indicador:

Método de calculo:
N x100

D

Donde:

N: Numero de sustentaciones de grado académico aprobadas frente a jurado con
participacion extranjera en un afio académico.

D: Total de sustentaciones de grado académico aprobadas en un afio académico.

Especificaciones técnicas:
Egresados graduados por co-tutela: Se considera a los egresados bajo esta modalidad
pertenecientes a los programas de posgrado con doble titulacion.

. Ascendente.
Sentido esperado del
indicador:
El gobierno peruano firma tratados de reconocimiento mutuo de grados académicos y
Supuestos: titulos profesionales con otros paises.

Fuentes: Direccion de la Escuela de posgrado.
Fuentey bases de datos: gase de datos: Registro de grados y titulos.

Linea de base Logros esperados
. 2020 2022 2023 2024 2025
Aho
N/D 2.85% 5.70% 8.55% 11.40%
Valor




Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los estudiantes
universitarios.

Accién Estratégica
Institucional:

AEI.01.04 - Sistema virtual de gestién del aprendizaje implementado para la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de recursos digitales utilizados en el sistema de gestién de aprendizaje de la universidad.

Justificacion:

Este indicador mide el uso del sistema virtual de gestion del aprendizaje a través de herramientas
como los recursos digitales, que son relevantes en el proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes al abrir canales de informacidn visuales, auditivos, interactivos, etc. facilitando la
comprension de procesos, el acceso a contenidos y la trasmisién del conocimiento.

Responsable del
Indicador:

Direccidn Universitaria de Tecnologias de Informacién y Comunicaciéon - DUTIC.

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

El indicador concede valor discreto al tipo de recurso digital utilizado (como unidad), sin embargo,
no otorga valoracion a la frecuencia de uso del tipo de recurso digital.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

SRD;

i=1

Donde:
i: Afio académico de evaluacion.
RD: Recursos digitales utilizados en el sistema de gestion de aprendizaje de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Recursos digitales: Se considera como recurso digital a cualquier elemento que esté en formato
digital y que se pueda visualizar y guardar en una unidad de almacenamiento (hardware o nube)
y consultado de manera directa o por acceso a la red. Puede ser consideradas las siguientes:
e  Contenidos digitales: libros digitales, revistas electronicas, contenidos en pdf,
iméagenes, contenidos de redes sociales (Facebook, Instagram, YouTube, Whatsapp,
Telegram, etc.), colecciones de Pinterest o similares ofrecidos en las webs de la
asignatura, webquests o similares, clases grabadas en video y puestas a disposicion
de los alumnos, audiovisuales (documentales, programas television, videos por
streaming, etc.), podcasts y otros tipos de audio, animaciones de procesos y modelos.
e  Sistemas de comunicacion: sistemas de correo electrénico, mensajeria, avisos,
calificaciones y feedback, calendarios, fechas de entrega.
e  Herramientas para actividades: foros, blogs, diarios, videos, audios, presentaciones,
sistemas de respuesta remota, laboratorios virtuales, simulaciones, juegos, trabajos en
grupo.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existen restricciones en el acceso y la conectividad a internet en los estudiantes universitarios.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Direccién Universitaria de Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion.
Base de datos: Registro de actividad de plataformas e-learning y aulas virtuales.

Linea de base Logros esperados
. 2020 2022 2023 2024 2025
Aho
18 20 22 24 26
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los estudiantes universitarios.

Accidn Estratégica
Institucional:

AEL.01.04 - Sistema virtual de gestion del aprendizaje implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

NUmero de programas de certificacion disponibles a través de plataformas e-learning o modalidad mixta.

Justificacion:

Este indicador mide la incorporacion en la oferta académica de la universidad de programas de
certificacion disponibles a través de plataformas e-learning o LMS (Learning Management System) o en
modalidad mixta, que facilitan el proceso de formacién permanente y flexible que acompafia a la persona
durante toda su vida, siendo relevantes pues sirven por medio de formatos hibridos y digitales a los
lideres y profesionales que aspiran a seguir creciendo y que requieren reskilling (formarlo en nuevos
ambitos de desempefio), upskilling (optimizar el talento que ya tienen con nuevas competencias),
preparando profesionales para el futuro y generando valor y un impacto positivo en sus vidas y
organizaciones.

Responsable del Indicador:

Departamentos académicos / Direccion Universitaria de Tecnologias de Informacién y Comunicacion
(DUTIC).

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

La vigencia temporal de los programas de certificacion esta sujeta a su nivel de demanda pudiendo esta
variacion influir en el reporte anual del indicador y en fechas posteriores.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

> PCi
i=1

Donde:
i: Afio académico de evaluacion.
PC: Programas de certificacion disponibles a través de plataformas e-learning o modalidad mixta.

Especificaciones técnicas:

Programas de certificacion: Se consideran los diplomados, cursos, talleres y otras actividades
académicas afines complementarias que no conducen a un grado académico de bachiller, magister o
doctor, ni a titulo profesional de licenciado, ni a ninguna certificacion equivalente a éstas. Estos,
pueden ser:
De caracter laboral: son aquellas actividades de formacién continua que buscan mejorar el
conocimiento y las competencias profesionales de la persona en el mundo laboral en el que esta
inserta. Es una formacion continua para el trabajo.
De caracter personal: son aquellas actividades de formacion continua que buscan el
enriquecimiento y la mejora de la calidad de vida de la persona. Es una formacién continua para
la vida.
Plataforma e-learning o LMS: Se considera los programas de certificacion disponibles en una
plataforma e-learning o LMS (Learning Management System). Estas pueden ser:
Google Clasroom, Microsoft Teams, Moodle, Blackboard, E-college, Sakai, Canvas, Schoology,
EdModo, RCampus, Twiducate, NEO LMS, Mahara, Claroline, Docebo, LRN, Dokeos, ILIAS,
ATutor, LON-CAPA, Tiching, Webroom, SocialGO, Eduteka, Didactalia, Chamilo, mCourser,
Ecaths, Teachstars, OpenSWAD, etc.
Modalidad mixta: Se considera los programas de certificacion impartidos bajo modalidad hibrida, es!
decir, con intervalos de desarrollo online y presencial.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Las plataformas e-learning en las que se oferta los programas de certificacion mantienen en el tiempo su
politica de cddigo abierto (Open Source) y licencia de dominio publico.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Departamentos académicos, Direccion Universitaria de
Comunicacion.
Base de datos: Reporte plataformas e-learning

Tecnologias de Informacion y

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

10 20 25




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los
estudiantes universitarios.

Accién Estratégica
Institucional:

AEI.01.04 - Sistema virtual de gestion del aprendizaje implementado para la
comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de satisfaccion de los estudiantes con las asignaturas dictadas en el sistemal
de gestion del aprendizaje.

Justificacion:

La medicion del indicador permitird conocer la percepcion de los estudiantes respecto
al uso del sistema de gestion virtual del aprendizaje para el proceso de ensefianza, a
través del grado de satisfaccién con las asignaturas dictadas en la plataforma virtual.

Responsable del
Indicador:

Oficina Universitaria de Calidad — OUC.

Limitaciones parala
mediciondel
indicador:

El indicador estima el grado de satisfaccion considerando al estudiante como un
elemento que emite una percepcion individual no particulariza la medicién en relacion
a los niveles de aceptacion por asignatura. Los calculos se realizan a través de una
encuesta previa al proceso de matricula del préximo semestre, pudiendo estos datos
variar en fechas posteriores debido al reporte tardio de los estudiantes.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N x100
D

Donde:

N: Total de estudiantes satisfechos con las asignaturas dictadas en el sistema de
gestion del aprendizaje de la universidad segun la encuesta de satisfaccion.

D: Total de estudiantes evaluados en la encuesta de satisfaccion.

Especificaciones técnicas:

Estudiantes satisfechos: Se considera como estudiante satisfecho a aquel que haya
cursado una asignatura en el sistema de aprendizaje virtual y que haya emitido una
percepcion positiva (“estoy muy satisfecho” o “estoy satisfecho”) en 2/3 0 més de los
items o preguntas consideradas en la encuesta de satisfaccion aplicada.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

No existen restricciones en el acceso y la conectividad a internet en los estudiantes i
docentes universitarios.

Fuente y bases de
datos:

Fuentes: Oficina Universitaria de Calidad — OUC.
Base de datos: Registros de la encuesta de satisfaccion.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

N/D 65.00% 70.00% 75.00% | 75.00%




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los estudiantes
universitarios.

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.01.05 - Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo para docentes
universitarios.

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes con competencias digitales de nivel B2 o superior.

Justificacion:

Este indicador mide el nivel de posesion de competencias digitales en los docentes de la
universidad que es una condicién bésica en su formacién y que permite la adaptacién a la
virtualizacion del proceso de ensefianza aprendizaje, favoreciendo la innovacion y la mejora de
los estandares de calidad en el proceso formativo de los estudiantes de la universidad.

Responsable del Indicador:

Direccidn Universitaria de Desarrollo Docente — DUDD.

Limitaciones parala
medicidndel indicador:

El indicador mide los niveles de posesién de competencias digitales en los docentes, sin embargo
no estima el efecto multiplicador de la aplicacion de estas competencias en los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Método de calculo:

Férmula_de indicador:

_N x100
D

Donde:
N: Total de docentes con competencias digitales de nivel B2 o superior.
D: Total de docentes en la universidad.

Especificaciones técnicas:
Docentes con competencias digitales: Se considera a todo aquel docente que certifique la
posesion de competencias digitales de nivel B2, C1 y C2; segln lo establecido en las cinco
grandes areas del Marco Comun de Competencia Digital Docente:

1. Informacion y alfabetizacién informacional: identificar, localizar, recuperar, almacenar,
organizar y analizar la informacion digital, evaluando su finalidad y relevancia.
Comunicacion y colaboracién: comunicar en entornos digitales, compartir recursos a
través de herramientas en linea, conectar y colaborar con otros a través de herramientas
digitales, interactuar y participar en comunidades y redes; conciencia intercultural.
Creacion de contenido digital: crear y editar contenidos nuevos (textos, imagenes, videos),
integrar y reelaborar conocimientos y contenidos previos, realizar producciones artisticas,
contenidos multimedia y programacién informética, saber aplicar los derechos de
propiedad intelectual y las licencias de uso.
Seguridad: proteccion personal, proteccién de datos, proteccion de la identidad digital, uso
de seguridad, uso seguro y sostenible.
Resolucion de problemas: identificar necesidades y recursos digitales, tomar decisiones a
la hora de elegir la herramienta digital apropiada, acorde a la finalidad o necesidad,
resolver problemas conceptuales a través de medios digitales, resolver problemas
Para este indicador se utilizard como referencia la version 2.0 del Marco Europeo de
Competencia Digital del Ciudadano desarrollada por el centro de investigacion Joint Research
Centre (JRC) de la Comision Europea y la version actualizada del Marco de Competencial
Digital Docente v2.1 desarrollado por el Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de
Formacion del profesorado (INTEF) del gobierno espafiol.

2.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

El gobierno peruano reglamenta a través de Sunedu los estandares y niveles de dominio de

Supuestos: competencias digitales en los docentes universitarios.
Fuentes: Portfolio de la Competencia Digital Docente (INTEF)
Fuentey basesdedatos:  |Base de datos: Registros de autoevaluacion y actividad.
Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025
Ao

N/D 20.00% 25.00% 30.00% 35.00%
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los estudiantes
universitarios.

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.01.05 - Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo para docentes
universitarios

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes con nivel de inglés B2 o superior.

Justificacion:

Este indicador mide el nivel de dominio del idioma inglés en los docentes de la universidad que es
una competencia esencial en su formacion y que permite el acceso universal al conocimiento
cientifico ademéas de la posibilidad de compartir ideas, descubrimientos y opiniones como
resultado de los procesos de investigacion, siendo esto relevante para la internacionalizacion de la
universidad y la mejora de los estandares de calidad en los procesos formativos de la universidad.

Responsable del Indicador:

Direccidn Universitaria de Desarrollo Docente — DUDD

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

El indicador mide los niveles de dominio del idioma inglés en los docentes, sin embargo no
cuantifica el efecto multiplicador de la aplicacion de esta competencia en los procesos de
ensefianza aprendizaje.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N x100
D

Donde:
N: Total de docentes con nivel de inglés B2 o superior.
D: Total de docentes en la universidad.

Especificaciones técnicas:

Docentes con nivel de inglés B2 o superior: Se considera a todo aquel docente que certifique el
dominio del idioma inglés con nivel B2, C1 y C2; segln lo establecido por el Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas (MCERL) que es el sistema que define y explica los
diferentes niveles de expresion y comprension oral y escrita para lenguas como el inglés.

También se consideran las equivalencias de la puntuacién o niveles obtenidos en examenes
como Cambridge, IELTS, Aptis y TOEFL IBT, que se exigen en otras instituciones de
educacion superior o0 empresas internacionales.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

El gobierno peruano reglamenta y adopta a través de la Sunedu los estandares y niveles de

Supuestos: dominio del idioma inglés en los docentes universitario segin el Marco Comun Europeo de

Referencia para las Lenguas (MCERL) asi como sus equivalentes.

Fuentes: Oficina de Capacitacion, Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas.
Fuentey bases de datos: Base de datos: Registro completo de metadatos de los docentes, registros de capacitacion.

Linea de base Logros esperados
" 2020 2022 2023 2024 2025
Aho
N/D 15.00% 25.00% 35.00% 45.00%

Valor



https://www.britishcouncil.es/examenes/cambridge
https://www.britishcouncil.es/examenes/ielts
https://www.britishcouncil.es/examenes/aptis

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

L. . OEI.O1 - Asegurar la excelencia académica en la formacion profesional de los estudiantes
Objetivo Estratégico universitarios.

Institucional:

3 3 AEI.01.05 - Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo para docentes
Accion Estratégica universitarios.

Institucional:

L Porcentaje de docentes que reciben capacitacion actualizada sobre su especialidad.
Nombre del indicador:

Este indicador cuantifica el entrenamiento docente a través de los procesos de actualizacion
Justificacion: promovidos por la universidad, la formacién permanente es relevante ya que los docentes deben
tener sus conocimientos y habilidades adaptados a un mundo tecnolégico en constante cambio
facilitando los procesos de transmision de conocimiento a sus alumnos, la capacitacién
permanente es vigencia profesional y estar profesionalmente vigente es ser competitivo.
Departamentos académicos / Direccion de la Escuela de Posgrado.

Responsable del Indicador:

o El indicador mide el grado de actualizacion de los docentes en su especialidad, sin embargo no
Limitaciones parala hace énfasis en la medicién del nimero de docentes que participan por tipo de especialidad.
mediciéndel indicador:

Férmula de indicador:
Método de calculo: N x100
D

Donde:
N: Total de docentes que han recibido capacitacion actualizada sobre su especialidad.
D: Total de docentes en la universidad.

Especificaciones técnicas:
Docentes que han recibido capacitacion actualizada sobre su especialidad: Se considera a todo
aquel docente que certifique la formacion recibida (nacional o internacional) acreditando 12
(minimo) o mas créditos de 16 horas y con antigiiedad maxima de 03 afios (exceptuando las
maestrias y doctorados).

Son considerados como modalidades de capacitacion y/o actualizacion:

= Maestria,

Ll Doctorado,

Ll Especializacion o segunda especialidad,

. Diplomado,

= Curso,

= Taller,

- Seminario

= Congresos,

= Simposios.
Para este indicador se utilizara como referencia — en relacion a las IES de donde se recibe la
formacion y/o actualizacion- los rankings mundiales del Top 1000 de universidades elaborados
por el QS Ranking y Times Higher Education.

Ascendente.
Sentido esperado del
indicador:

Los programas nacionales de becas y crédito educativo para docentes universitarios son
Supuestos: permanentes en el tiempo.

Fuentes: Departamentos académicos, Direccion de la Escuela de posgrado, Direccion
Fuenteybases dedatos:  |Unjversitaria de Desarrollo Docente.
Base de datos: Registro completo de metadatos de los docentes, registros de capacitacion.

Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Aiio
N/D 30.00% 30.00% 40.00% 50.00%
Valor




FICHA TECNICA DEL INDIC R ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los estudiantes|
universitarios.

Accién Estratégica
Institucional:

AEI.01.06 - Programa de estudios interdisciplinarios implementado para la comunidad académica.

Nombre del indicador:

Numero de minors ofertados por la universidad.

Justificacion:

Este indicador mide el grado de implementacion del programa de estudios interdisciplinarios a
través de la incorporacién de los minors en la oferta educativa, los cuales permiten la entrega de
una formacién interdisciplinaria porque contacta al estudiante con una disciplina distinta a la de su
carrera, siendo relevantes porque permiten al estudiante de pregrado obtener competencias y
conocimientos en un &rea distinta a la de su especializacion.

Responsable del
Indicador:

Departamentos académicos.

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

El indicador mide el grado de implementacién de la interdisciplinariedad en la oferta educativa, sin
embargo su cobertura no abarca la medicion de los niveles de participacion cruzada en los minors
ofertados.

Método de calculo:

Formula de indicador:

i=1
Donde:

i: Afio académico de evaluacion.

RD: Minors ofertados por la universidad.

Especificaciones técnicas:

Minors: Se entiende por minors a un conjunto coherente de cursos de libre eleccién en una
ciencia o disciplina distinta a la de la carrera de procedencia que consta de 12 créditos de 16
horas como minimo, impartidos a lo largo de la carrera bajo la modalidad de cursos electivos
como parte de la malla curricular.

. Ascendente.
Sentido
esperado del
indicador:
La implementacién de los minors es aprobada bajo la modalidad de cursos electivos.
Supuestos:

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Departamentos académicos, Oficina de Gestion Curricular y Supervision Académica.
Base de datos: Registro de seguimiento y evaluacion de la Oficina de Gestién Curricular vy,
Supervision Académica.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

16 24 32




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los estudiantes
universitarios.

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.01.06 - Programa de estudios interdisciplinarios implementado para la comunidad académica.

Nombre del indicador:

NUmero de programas de estudios interdisciplinarios de IES Top 1000 en los que se participa.

Justificacion:

Este indicador mide el grado de implementacion del programa de estudios interdisciplinarios a
través de la participacion de los estudiantes y docentes en los programas de las IES Top 1000,
siendo relevante considerando que los problemas y retos actuales de la humanidad son globales y
crecen en complejidad (cambio climatico, desarrollo sostenible, cuarta revolucién industrial, etc.),
lo que obliga a enfocarlos con una visién global, holistica, integral e interdisciplinaria para integrar’
estos contextos disimiles.

Responsable del
Indicador:

Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias — Oficina Universitaria de Cooperacién, Convenios,
Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias (OUCCRIBP).

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

El indicador mide el grado de implementacion de la interdisciplinariedad a través de la
participacion en programas de estudios interdisciplinarios, sin embargo no hace énfasis en la
medicion de los niveles de participacion por tipo o temética de los estudios interdisciplinarios.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

YEIES;

i=1

Donde:

i: Afio académico de evaluacién.

EIES: Programas de estudios interdisciplinarios de IES Top 1000 en los que se participa.

Especificaciones técnicas:

Programas de estudios interdisciplinarios: Se considera los estudios interdisciplinarios en una
ciencia o disciplina distinta a la de la carrera de origen tanto a nivel de pregrado como de
posgrado en los que participa uno o0 mas estudiantes/docentes, que conste de 12 créditos de 16
horas como minimo, impartidos por una universidad ubicada en el Top 1000.de los rankings
mundiales de universidades elaborados por el QS Ranking y Times Higher Education.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Los programas nacionales de movilidad estudiantil con IES Top 1000 son permanentes en el
tiempo.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias.
Base de datos: Registros de la Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

N/D 10 15 25 30




Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.01 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los
estudiantes universitarios.

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.01.07 - Servicio de apoyo académico integral para los estudiantes universitarios.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes satisfechos con los servicios educacionales complementarios
promovidos por la universidad.

Justificacién:

La medicion del indicador permitira conocer la percepcion de los estudiantes respecto a
los servicios de apoyo académico integral, a través del grado de satisfaccion con los
servicios educacionales complementarios promovidos por la universidad, los cuales son
basicos para garantizar la formacion integral del estudiante y la igualdad de
oportunidades educativas.

Responsable del Indicador:

Direccién Universitaria de Desarrollo Estudiantil.

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

El indicador estima el grado de satisfaccion considerando al estudiante como un
elemento que emite una percepcion individual no particulariza la medicién en relacion
a los niveles de aceptacién por tipo de servicio de apoyo académico. Los calculos se
realizan a través de una encuesta previa al proceso de matricula del proximo semestre,
pudiendo estos datos variar en fechas posteriores debido al reporte tardio de los
estudiantes.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N x100
D

Donde:

N: Total de estudiantes satisfechos con los servicios educacionales complementarios
promovidos por la universidad segun la encuesta de satisfaccion.

D: Total de estudiantes evaluados en la encuesta de satisfaccion.

Especificaciones técnicas:
Estudiantes satisfechos: Se considera como estudiante satisfecho a aquel que haya
emitido una percepcidn positiva (“estoy muy satisfecho” o “estoy satisfecho”) en 2/3 o
més de los items o preguntas consideradas en la encuesta de satisfaccion aplicada al
término de cada edicion.
Servicios educacionales complementarios:
educacionales complementarios los siguientes, :
Semilleros de investigacion,
Incubadoras de empresas,
Bolsa de trabajo,
Actividades culturales y artisticas,
Actividades deportivas,
Apoyo psicopedagdgico
Tutoria académica.

son considerados como servicios

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

El programa presupuestal 0066 “Formacion universitaria de pregrado” mantiene dentro

Supuestos: de su estructura l6gica el producto servicios educacionales complementarios.
b ded _ |Fuentes: Direccion Universitaria de Desarrollo Estudiantil.

Fuenteybasesdedatos:  |g.qq g atos: Registros de la encuesta de satisfaccion.

Linea de base Logros esperados

. 2019 2022 2023 2024 2025
Aiho
54.00% 55.00% 60.00% 65.00% 70.00%

Valor




Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.O1 - Asegurar la excelencia académica en la formacién profesional de los
estudiantes universitarios.

Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.01.08 - Programa de mantenimiento de infraestructura implementado para el
campus universitario.

Nombre del indicador:

Porcentaje de ejecucion del programa de mantenimiento de infraestructura.

Justificacion:

Este indicador mide el avance en la ejecucion del plan de mantenimiento de
infraestructura en relacién a lo programado, lo cual permite la evaluacién de los niveles
oportunos de cumplimiento, garantizando con ello que los equipos se encuentren en
Optimas condiciones para el desarrollo del trabajo académico en los ambientes de
aprendizaje, alargando su vida util de forma eficiente y eficaz.

Responsable del Indicador:

Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento - Subdireccion de Infraestructura.

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

La medicion estima el nivel de cumplimiento del programa de mantenimiento de
infraestructura, sin embargo no mide los niveles de oportunidad y calidad de la
ejecucion.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N x100
D

Donde:
N: Total de actividades del programa de mantenimiento de infraestructura de la
universidad ejecutadas
D: Total de actividades del programa de mantenimiento de infraestructura de la
universidad

Especificaciones técnicas:
Actividades de mantenimiento: Se considera como actividades de mantenimiento a
cualquier actividad que implique comprobaciones, mediciones, reemplazos, ajustes y,
reparaciones para mantener o reparar una unidad funcional de forma que esta pueda
cumplir sus funciones. Estas responden a los siguientes tipos de mantenimiento:

Mantenimiento Correctivo.

Mantenimiento Preventivo.

Mantenimiento Predictivo
Se consideran a las inversiones publicas que no constituyen un proyecto de inversion,
es decir las inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion
y de Reposicion (IOARR) en el marco del Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe)

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

No existen dilaciones ni prérrogas en el proceso de asignacion de recursos y logistico

Supuestos: (proveedores).
b ded . |Fuentes: Subdireccion de Infraestructura, Invierte.pe
Fuenteybasesdedatos:  |gaqe e datos: Banco de Inversiones del Invierte.pe
Linea de base Logros esperados
~ 2020 2022 2023 2024 2025
Ao
N/D 80.00% 81.50% 83.00% 85.00%
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Tasa de proyectos de investigacion vinculados a las prioridades estratégicas de la Agenda para el
desarrollo sostenible de la regién Arequipa (por cada 10 proyectos).

Justificacion:

Este indicador cuantifica la investigacion de impacto a través de la frecuencia de proyectos de
investigacion vinculados a las prioridades estratégicas de la Agenda para el desarrollo sostenible
de Arequipa, siendo relevante pues busca con ello que las investigaciones Unsa resuelvan los
problemas actuales de la regién y el pais por medio de la innovacion, el desarrollo tecnolégico y,
la transferencia del conocimiento que asegure la calidad en sus procesos de investigacion.

Responsable del
Indicador:

Direccién Universitaria de Gestion de la Investigacion — DUGINV.

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

La medicién mide el grado de vinculacién y alineamiento de las investigaciones desarrolladas por:
la universidad con la Agenda para el desarrollo sostenible de la region Arequipa, sin embargo no
estima el nivel de cumplimiento de los objetivos y prioridades estratégicas de la agenda.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

Tasa= | N [x10
D

Donde:

N: Total de proyectos de investigacién desarrollados por la universidad que estan vinculados a
las prioridades estratégicas de la agenda para el desarrollo sostenible de la regién Arequipa.

D: Total de proyectos de investigacion desarrollados por la universidad

Especificaciones técnicas:

Proyectos de investigacion desarrollados por la universidad que estan vinculados a las
prioridades estratégicas de la Agenda para el desarrollo sostenible de la region Arequipa
(APDSRA): Se consideran aquellos proyectos de investigacion desarrollados por la universidad a
través de sus fondos concursables y convenios de cooperacion técnica bilateral con otras
universidades, empresas y organizaciones/agencias internacionales enmarcados en los objetivos
y prioridades estratégicas de las cinco dimensiones desarrolladas por la APSRA: la dimension
social, la dimension econdmica, la dimension territorial-ambiental, la dimension politico-
institucional y la dimension de ciencia, tecnologia e innovacion méas emprendimientos CTl+i.
Para este indicador se utilizara como guia la “Propuesta de agenda para el desarrollo sostenible
de la region Arequipa” desarrollada por el investigador Mauricio Meza Riquelme y publicada en
junio de 2020.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Los fondos recibidos por concepto de canon minero asignados para la investigacion son estables y,
permanentes en el tiempo.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Direccion Universitaria de Gestion de la Investigacion.
Base de datos: Catalogo de proyectos de investigacion.

Linea de base Logros esperados

2020 2023 2023 2024 2025

Valor

10 12 14




Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Tasa de docentes Renacyt por cada 100 docentes la universidad.

Justificacion:

Este indicador tiene como finalidad medir la calidad de la investigacion identificando a los
docentes registrados y calificados en el Registro de los investigadores del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (Renacyt) del Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (Concytec), a nivel de la universidad. Este indicador es
relevante debido a que los docentes investigadores contribuyen a la generacién de nuevo
conocimiento en distintos campos de la ciencia (cientifico, humanistico y social), contribuyendo al
proceso formativo integral de la universidad.

Responsable del
Indicador:

Direccion Universitaria de Gestion de la Informacién — DUGINF.

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

La limitacion de este indicador esta en la cualidad de lo que se mide, ya que segun el reglamento
del Renacyt se considera como investigador a cualquier persona natural que con su quehacer
contribuye a lograr nuevos conocimientos cientificos en sus distintos niveles de concepcién; sin
embargo, con este indicador solo se considera a los docentes excluyendo a los estudiantes que
logren esta condicion.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

Tasa= |N_k100
D

Donde:
N: Total de docentes de la universidad registrados en Renacyt.
D: Total de docentes de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Se considera la clasificacion de los investigadores segun lo dispuesto en el reglamento de
Renacyt ( Anexo N° 1 o0 N° 2) , que esta compuesta por los grupos de Investigadores “Maria
Rostworowski” y “Carlos Monge Medrano” y se da por niveles, en funcion de:

a. Los grados académicos obtenidos.

b. La generacion y relevancia del conocimiento cientifico y/o tecnolégico producido.
c. El desarrollo de proyectos de investigacion.

d. La formacién de recursos humanos.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

No existen dilaciones de Concytec en los tramites de los procesos de calificacion, clasificacion y
registro de los docentes investigadores solicitantes.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica(Concytec)
Base de datos: Registro de los investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica (Concytec)

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

7.94 10 12 15 18




Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.

Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.02.01 - Parque cientifico tecnol6gico implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de creaciones de propiedad industrial registrada como propiedad intelectual.

Justificacion:

Este indicador mide el impacto del Parque Cientifico Tecnoldgico a través del registro como
propiedad intelectual de las creaciones de propiedad industrial resultantes de las investigaciones
desarrolladas en su ecosistema de investigacién, siendo esto importante porque contribuye al
desarrollo cientifico de la region y el pais y pone a disposicién de la comunidad académica la
informacion técnica relativa a la invencion desarrollada.

Responsable del Indicador:

Oficina de Derechos de Autor y Patentes - Direccién Universitaria de Innovacién, Desarrollo y,
Transferencia Tecnoldgica (DUIDET).

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

El registro de patentes segun las disposiciones legales tiene como plazo méaximo para concluir la
tramitacion de la solicitud 60 meses contados a partir de la fecha de presentacidn, pudiendo estas
variaciones temporales influir en el reporte anual del indicador. No se considera la propiedad
intelectual correspondiente a derechos de autor.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

SCPI,

i=1

Donde:
i: Afio de evaluacion.
CPI: Creaciones de propiedad industrial registrada como propiedad intelectual.

Especificaciones técnicas:
Creaciones de propiedad industrial: Se consideran aquellas creaciones que resultan de los
procesos de investigacion desarrollados en el Parque cientifico tecnolégico con derechos validos
reconocidos en territorio nacional, incluyendo aquellas con validez legal en paises extranjeros.
Son considerados como creaciones de propiedad industrial las siguientes, :
= Nuevas creaciones: Patentes (inventos, adaptaciones), modelos de utilidad, disefios
industriales, circuitos integrados, secretos industriales.
= Signos distintivos: marcas, nombres comerciales, lema comercial, denominacion de
origen
Ll Proteccion sui generis: variedades vegetales, conocimientos colectivos.

Para este indicador se utilizard como guia el sistema internacional de patentes — Tratado de
Cooperacion en Materia de Patentes (PCT), el marco desarrollado por la Organizacién Mundial
de la Propiedad Intelectual de las Naciones Unidas y el Decreto Legislativo N° 1033 - Ley de
Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la
Proteccion de la Propiedad Intelectual (Indecopi).

Para este indicador se consideran las areas tematicas propuestas por Indecopi: Agropecuario y,
agroindustrial; vivienda y saneamiento; energia y transporte; biotecnologia y medicina;
mineria y metalurgia; medio ambiente; telecomunicaciones y electronica; utilitarios y otros.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendentes.

Los tramites de propiedad intelectual llevados a cabo en Indecopi se desarrollan sin contratiempos.

Supuestos:
Fuentes: Indecopi.
Fuentey bases de datos: Base de datos: Base de Datos de Registros de Dominio Publico.
Linea de base Logros esperados
~ 2020 2022 2023 2024 2025
Aino
18 20 30 40 50
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional:

AEI.02.01 -
universitaria.

Parque cientifico tecnoldgico implementado para la comunidad

Nombre del indicador:

NUmero de propiedad intelectual transferida.

Justificacion:

Este indicador mide el impacto del Parque Cientifico Tecnolégico a través de la
transferencia tecnoldgica de la propiedad intelectual resultante de las investigaciones
desarrolladas en su ecosistema de investigacion, siendo relevante porque contribuye al
desarrollo cientifico de la regién y pone a disposicion del Estado y la empresa los
resultados de las investigaciones desarrolladas para su desarrollo, aprovechamiento,
uso, modificacion y la difusion de nuevas tecnologias e innovaciones.

Responsable del
Indicador:

Oficina de Derechos de Autor y Patentes - Direccidén Universitaria de Innovacion,
Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica (DUIDET).

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

El registro de patentes segun las disposiciones legales tiene como plazo méximo para
concluir la tramitacion de la solicitud 60 meses contados a partir de la fecha de
presentacion, pudiendo estas variaciones temporales influir en el reporte anual del
indicador.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

YPIT;

i=1

Donde:

i: Afio de evaluacion.

PIT: Propiedad intelectual transferida por la universidad a otra entidad u
organizacion.

Especificaciones técnicas:
Propiedad intelectual transferida: Se considera la transferencia de los activos de
propiedad intelectual a través de los siguientes procesos:
e Venta de derechos de activos de propiedad intelectual.
e Licenciamiento de los activos de propiedad intelectual.
e Joint ventures o acuerdos de colaboracion.
e  Generacién nuevas empresas de base tecnoldgica (spin-off y start-up).

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

El gobierno nacional destina mayor inversion para la implementacion de parques
cientificos tecnoldgicos en el pais.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Indecopi, Oficina de Derechos de Autor y Patentes (ODAP)
Base de datos: Base de datos de registros de dominio publico, Registros de la Oficinal
de Derechos de Autor y Patentes.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

10 13




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

L. L. OELI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.
Objetivo Estratégico

Institucional:

.. .. AEI.02.02 - Programa de impulso de la produccion cientifica en lineas estratégicas de
Accion Estratégica investigacion implementado para investigadores.
Institucional:

L. NUmero de investigadores con indice H mayor a 2 en Scopus o WoS.
Nombre del indicador:

L El indice H es una métrica cuantitativa basada en el analisis de datos de publicaciones
Justificacion: y citas que estima la importancia e impacto general de las contribuciones de la
investigacion acumulada de un cientifico segn Hirsch. El indice H es la forma de
medir tanto la productividad como el impacto del trabajo publicado de un investigador.
Ello es logrado a través de la medicidn el nimero de articulos publicados asi como el
impacto que tuvieron por medio del nimero de citaciones.

Direccion universitaria de Gestion de Informacion — DUGINF.

Responsable del
Indicador:

. El indice H no compara el trabajo de investigadores de diferentes areas cientificas y no
Limitaciones parala tiene en cuenta la calidad de las revistas en que se publican los articulos. Se utiliza el
medicidn del indice H-5 que toma solo los cinco Gltimos afios de la vida de un investigador o de una
indicador: revista suprimiendo el factor acumulado en la trayectoria del investigador.

Férmula de indicador:

Método de calculo: SIIHSCO +YITHWOS

i=1

Donde:

i: Afio de evaluacion.

IIHSCO: Investigadores con indice H mayor a 2 en Scopus.
IIHWOS: Investigadores con indice H mayor a 2 en Web of Science.

Especificaciones técnicas:
Para este indicador, se utiliza el indice H-5 que permite evaluar la produccion de los
ultimos 5 afios del investigador.
Ascendente

Sentido esperado del
indicador:

La medicion propuesta por el indice H o factor de Hirsch es permanente en el tiempo y
Supuestos: se mantiene como marco referencial en la Politica Nacional de Educacién Superior y
Técnico-Productiva.

Fuentes: Direccién Universitaria de Gestion de la Informacion.

Fuente y bases de Base de datos: Scopus, Web Of Science.
datos:
Linea de base Logros esperados
. 2020 2022 2023 2024 2025
Ano
60 70 80 90 100
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional:

AEI.02.02 - Programa de impulso de la produccion cientifica en lineas estratégicas de
investigacion implementado para investigadores.

Nombre del indicador:

Numero de revistas cientificas de la universidad indexadas a Scopus o WoS.

Justificacion:

La utilizacion de las bases de datos Scopus y Web of Science es fundamental parai
encontrar las publicaciones cientificas mas significativas en las diferentes areas del
conocimiento. La publicacion en revistas indexadas en estas bases de datos garantiza la
difusion adecuada y necesaria de la produccion cientifica desarrollada para que se
extienda a otros investigadores, universidades, estudiantes y docentes que hacen
investigacion. Por lo tanto, la inclusion de revistas cientificas de la Unsa en estos
repertorios dota de herramientas relevantes a los investigadores de la universidad, que
ademas de darles visibilidad como autor, es un espacio que congrega a otros
investigadores de diferentes partes del mundo en funcion de los temas de interés.

Responsable del
Indicador:

Direccion universitaria de Gestion de Informacion — DUGINF.

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

Desde que una revista es seleccionada para su inclusion en Scopus, sera indexada los
tres afios siguientes a la fecha de aceptacion, pudiendo estas variaciones temporales
influir en el reporte anual del indicador.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

SRCISCO + YRCIWOS
i=1

Donde:

i: Afo de evaluacion.

RCISCO: Revistas cientificas de la universidad indexadas a Scopus.
RCIWOS: Revistas cientificas de la universidad indexadas a Web of Science.

Especificaciones técnicas:

Se consideran las revistas indexadas en lineas estratégicas de investigacion: ciencias
de la vida, ciencias de la sostenibilidad, ciencias formales e ingenieriles, ciencias
sociales y humanidades. Para el caso de Web of Science también se consideran las
revistas que logren indexacion en los indices SCIE, SSCI o AHCI.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

No existen aplazamientos ni observaciones en los procesos de calificacion de las
revistas postulantes en la base de datos Scopus o Web of Science.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Direccién Universitaria de Gestién de la Informacion.
Base de datos: Scopus, Web Of Science.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional:

AEL.02.03 -
académica.

Centros de investigacion de alto impacto implementados para la comunidad

Nombre del indicador:

NUmero de laboratorios acreditados con ISO 17025:2017.

Justificacion:

Este indicador mide los estandares de calidad de los centros de investigacién a través del 1SO
17025:2017 que certifica los requisitos necesarios que deben cumplir los laboratorios de ensayo y
calibracion para su funcionamiento con criterios de calidad, siendo relevante ya que el objetivo
principal de ésta acreditacion es garantizar la competencia técnica y la fiabilidad cientifica de los
resultados analiticos desarrollados por los investigadores en el marco de sus investigaciones.

Responsable del
Indicador:

Direccion Universitaria de Coordinacion de Institutos, Laboratorios, Centros y Unidades de
Investigacion - DUICEN.

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

El proceso de acreditacion de un laboratorio se desarrolla por fases que contemplan inicialmente
la seleccion de métodos y muestras criticas, la construccién del sistema de calidad y la
ampliacion de nuevas muestras y métodos, pudiendo estas transiciones temporales y de proceso
influir en el reporte anual del indicador.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

SLISO;

i=1

Donde:
i: Afio de evaluacion.
LISO: Laboratorios de ensayo y calibracién acreditados con 1ISO 17025.

Especificaciones técnicas:

Laboratorios acreditados con 1SO 17025: Se considera aquellos laboratorios de ensayo vy,
calibracion que hayan aprobado los dos tipos de requisitos del 1ISO 17025:2017:
. Requisitos de gestion: relacionados con la gestion de la calidad de los laboratorios.
Muy similares a la 1ISO 9000.
e  Requisitos técnicos: relacionados con aspectos de influencia directa sobre el
resultado de las actividades de ensayo y calibracion del laboratorio.
Laboratorios de ensayo: ensayos fisico-quimicos, ensayos microbioldgicos, ensayos de
compatibilidad electromagnética, ensayos sensoriales, etc. Laboratorios de Calibracién: segun
los tipos de magnitudes que se calibran (dureza, dimensional, acUstica, presion, masa,
temperatura, etc.)

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

No existen dilaciones en los procesos de evaluacion y auditoria para la obtencién de la
Supuestos: acreditacion con el 1SO 17025:2017 de parte de las acreditadoras internacionales.

Fuentes: Organizacion Internacional de Normalizacion (1SO).
Fuente y bases de datos: [Base de datos: Catalogo de la Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO).

Linea de base Logros esperados
- 2020 2022 2023 2024 2025
Aho
0 5 10 20 20

Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional:

AEL02.03 -
académica.

Centros de investigacion de alto impacto implementados para la comunidad

Nombre del indicador:

NUmero de laboratorios acreditados con NTP ISO 15189:2014.

Justificacion:

Este indicador mide los estandares de calidad de los centros de investigacién a través del 1SO
15189:2014 que certifica los requisitos necesarios que deben cumplir los laboratorios clinicos que
analizan muestras biolGgicas para su funcionamiento con criterios de calidad, siendo relevante ya
que el objetivo principal de ésta acreditacién es garantizar la calidad de los analisis de sus
laboratorios mediante la oportunidad, confiabilidad y trazabilidad de sus resultados, requisitos
fundamentales para asegurar la calidad y la competencia técnica durante todo el proceso
desarrollado por los investigadores.

Responsable del
Indicador:

Direccion Universitaria de Coordinacion de Institutos, Laboratorios, Centros y Unidades de
Investigacion - DUICEN.

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

El proceso de acreditacion de un laboratorio se desarrolla por fases, que contemplan
esencialmente la evaluacién de los requisitos técnicos y de gestion de la calidad, pudiendo estas
transiciones temporales y de proceso influir en el reporte anual del indicador.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

SLISO;

i=1

Donde:
i: Ao de evaluacion.
LISO: Laboratorios clinicos acreditados con ISO 151789

Especificaciones técnicas:
Laboratorios acreditados con 1SO 15189: Se considera aquellos laboratorios clinicos que hayan
aprobado los dos tipos de requisitos del 1SO 15189:2014:
e Requisitos de gestion: relacionados con la gestion de la calidad de los laboratorios.
. Requisitos técnicos: relacionados con aspectos de influencia directa sobre el
resultado de las actividades clinicas del laboratorio.
Se considera, dependiendo de las areas de un laboratorio clinico y sus funciones realizadas, dos
tipos de laboratorios: laboratorios de analisis de rutina y laboratorios de analisis especificos.

Ascendente.

Sentido
esperado del
indicador:
No existen dilaciones en los procesos de evaluacion y auditoria para la obtencién de la
Supuestos: acreditacion con el 1SO 15189:2014 de parte de las acreditadoras internacionales.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO)  https://www.ioe-emp.org/es/
Base de datos: Catalogo de la Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO).

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

10 20 25



https://www.ioe-emp.org/es/

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

) OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.
Objetivo Estratégico

Institucional:

.. . AEI.02.03 - Centros de investigacion de alto impacto implementados para la comunidad
Accion Estratégica académica.

Institucional:

L NUmero de laboratorios para investigacion y desarrollo implementados.
Nombre del indicador:

La implementacién de laboratorios de investigacion y desarrollo contribuye al progreso cientifico
y tecnologico de la comunidad académica agustina y del pais. Asimismo, brindan nuevas
oportunidades de ensefianza e innovacién en sus lineas de accion, logrando la vinculacion de la
universidad con el sector productivo y empresarial convirtiéndose en una linea generadora de
proyectos de investigacion y de desarrollo. Siendo relevante porque se convierte en un espacio
para que estudiantes, docentes, investigadores, empresas privadas y organizaciones de la sociedad
civil participen en la resolucion de problemas.

Justificacion:

Direccién Universitaria de Coordinacién de Institutos, Laboratorios, Centros y Unidades de
Responsable del Investigacién - DUICEN.

Indicador:

L. La medicion no considera los laboratorios de arte e investigacion (ArtLabs).
Limitaciones parala

mediciondel indicador:

Férmula de indicador:

Método de calculo: SLID,

i=1

Donde:
i: Afio de evaluacion.
LID: Laboratorios de investigacion y desarrollo implementados por la universidad.

Especificaciones técnicas:
Laboratorios acreditados con 1SO 15189: Se considera aquellos laboratorios implementados por,
la universidad que estén vinculados a las ciencias de la sostenibilidad, ciencias de la vida,
ciencias experimentales e ingenieria, ciencias de la computacion.

. Laboratorios de Analisis y Control de Calidad

Laboratorios de Bioseguridad

Laboratorios de Bioseguridad

Laboratorios de Produccion

Salas Blancas

Laboratorios de investigacion y servicios

Laboratorios en ciencias de la computacion e inteligencia artificial aplicada

. Ascendente.
Sentido esperado del

indicador:

El gobierno nacional destina mayor inversion a la educacion superior para fines cientificos y,
Supuestos: tecnoldgicos.

Fuentes: Direccién Universitaria de Coordinacion de Institutos, Laboratorios, Centros y Unidades
Fuente y bases de datos: [de Investigacion.

Base de datos: Catalogo de nuevos centros de investigacion y desarrollo tecnolégico.
Linea de base Logros esperados
N 2020 2022 2023 2024 2025
Aio
12 17 21 25 30
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.

Accién Estratégica
Institucional:

AEL02.03 -
académica.

Centros de investigacion de alto impacto implementados para la comunidad

Nombre del indicador:

Numero de proyectos de investigacion desarrollados en el ArtLab de la universidad.

Justificacion:

Este indicador mide el grado de utilizacién de los centros de investigacion para las artes y:
humanidades a través de los proyectos de investigacion desarrollados en el ArtLab de la
universidad, siendo este un espacio importante pues reune a los artistas, docentes y estudiantes
que trabajan en las artes y las humanidades para involucrarse en la investigacion de temas
complejos y problemas contemporaneos, experimentando con nuevos materiales y nuevas formas
de trabajo de manera interdisciplinaria con otras ciencias y disciplinas.

Responsable del
Indicador:

Direccion Universitaria de Coordinacion de Institutos, Laboratorios, Centros y Unidades de
Investigacion — DUICEN / Facultad de Filosofia y Humanidades

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

La medicion esta sujeta a la creacion e implementacion del ArtLab de la universidad.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

SARTLAB

i=1

Donde:
iz Afo de evaluacion.
ARTLAB: Proyectos de investigacion desarrollados en el ArtLab de la universidad.

Especificaciones técnicas:

ArtLab: Es un laboratorio que apoya la investigacién, la produccién y la experimentacion
interdisciplinaria basado en las artes. Es un laboratorio de arte, investigacion y tecnologia vy,
consta de una serie de estudios flexibles e interdisciplinarios.

Proyectos de investigacién desarrollados en el ArtLab de la universidad: Se considera aquellos
proyectos seleccionados en el fondo concursable “Proyectos de investigacion basica o aplicada
en artes y humanidades” y/o desarrollados por convenio de colaboracion con otra institucién de
educacion superior.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

Supuestos:

El gobierno nacional destina mayor inversién a la educacion superior para las artes y las
humanidades.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Direccién Universitaria de Coordinacion de Institutos, Laboratorios, Centros y Unidades
de Investigacion, Facultad de Filosofia y Humanidades.
Base de datos: Catalogo de proyectos de investigacion.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

10 15




CHA TECNICA DEL INDI ‘

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.
Objetivo Estratégico

Institucional:

| ) AE1.02.04 - Sistema de informacion de investigacion actual implementado para la comunidad de investigadores.
Accion Estratégica

Institucional:

Porcentaje de componentes de la Red de Informacidn Nacional CTI implementados.
Nombre del indicador:

La medicion del indicador permitird conocer el grado de articulacion de la base de datos de investigacion de la
universidad a la plataforma PerdCRIS que da el soporte informatico a los componentes de la Red de
Informacion Nacional CTI, siendo relevante porque esta red nacional abierta, interoperable e integrada brinda
servicios de informacidn oportuna y confiable sobre los actores, actividades y resultados de la ciencia, tecnologia
e innovacion tecnoldgica en el pais, en favor de la visualizacion global de la produccion cientifica de los
investigadores peruanos.

Direccién Universitaria de Gestion de la Informacidn - DUGINF.

Justificacion:

Responsable del Indicador:

e .., |Laimplementacion de la Red de Informacién Nacional CTI en el marco del proyecto PerlCRIS se realiza por
Limitaciones para la medicién etapas que culminan al cierre del afio 2022, pudiendo estos plazos variar en fechas posteriores influyendo en el
del indicador: reporte anual del indicador

Férmula de indicador:

Método de calculo: N x100
D

Donde:
N: Total de componentes de la Red de Informacidn Nacional CTI implementados.
D: Total de componentes de la Red de Informacion Nacional CTI definidos.

Los componentes para la operacion y gobernanza de la Red Nacional de Informacion en CTI son los
siguientes:
1. Etapa 1: Produccion vinculada a Fondos pdiblicos en CTI e investigadores RENACYT
Inicio del servicio publico de la Plataforma #PerUCRIS
- Fondos y proyectos de Agencias financiadoras al 70%
- Investigadores RENACYT al 100%
- Otros investigadores de instituciones SINACYT al 25%
- Produccidn cientifica indizada vinculada a Fondos y a investigadores RENACYT al 70%
- Instituciones del SINACYT al 100%
- Servicio de Autentificacion federada
- Servicio web de busqueda y recuperacion de fuentes de informacion cientifica
- Integracion de indicadores bibliométricos
2. Etapa 2: Produccidn e infraestructura de Universidades
- Fondos y proyectos de agencias financiadoras al 100%
- Fondos y proyectos de universidades e IPIs al 50%
- Otros investigadores de instituciones SINACYT 50%
- Produccidn cientifica vinculada a fondos y a investigadores RENACYT al 100%
- Produccidn cientifica indizada de universidades e IPIs al 50%
- Otras instituciones y dependencias al 50%
- Infraestructura y equipamiento al 70%
- Implementacion del CV de RRHH afines a CTI
- Acceso a oportunidades de fondos concursables
- Estadisticas e indicadores en CTI
- Seguimiento y evaluacidn de programas de CTI
3. Etapa 3: Portal de servicios Fondos y Proyectos de Universidades e IPIs al 100%
- Otros investigadores de instituciones SINACYT al 100%
- Produccidn cientifica indizada de universidades e IPIs al 100%
- Otras instituciones y dependencias al 100%
- Infraestructura y equipamiento al 100%
- Servicio de bsqueda de expertos
- Acceso a noticias, novedades, eventos en CTI
- Evaluacion y disefio de siguientes etapas de la Red Nacional de Informacion en CTI

Ascendente.
Sentido esperado del
indicador:

La Red de Informacion Nacional CTI se implementa en los plazos establecidos en el proyecto PerUCRIS vy su
Supuestos: operatividad y gobernanza son permanentes en el tiempo.

Fuentes: Direccidn Universitaria de Gestion de la Informacion.

Fuentey bases de datos: Base de datos: Plataforma de investigacion de la universidad.

Linea de base

Logros esperados

2020

2022

2023

2024

2025

Valor

N/D

30.00%

70.00%

100.00%

N/D




Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDIC

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.

Accion Estratégica
Institucional:

AEL.02.05 - Instituto de innovacion educativa implementado para la universidad.

Nombre del indicador:

Porcentaje de proyectos derivados de la vigilancia tecnoldgica implementados.

Justificacion:

La medicion del indicador permitira conocer el impacto del instituto de innovacion educativa a
través de la implementacion de los proyectos derivados de sus actividades de vigilancia
tecnoldgica, que a partir del analisis sistematico de la informacion estratégica obtenida sobre las
tecnologias y las tendencias educativas que estan moldeando la educacion superior del futuro
permiten tomar mejores decisiones, siendo relevante porque permite identificar la contribucién de
la vigilancia tecnologica a la renovacion de los procesos formativos de la universidad.

Responsable del Indicador:

Direccion Universitaria de Coordinacién de Laboratorios, Centros, Unidades e Institutos de
Investigacién — DUICEN.

Limitaciones para la
mediciondel indicador:

El indicador solo considera los proyectos derivados de la vigilancia tecnolégica en materia de
innovacién de los procesos formativos de la educacién superior, no contempla taxativamente los
proyectos de investigacion procedentes de otros campos del conocimiento.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

_IN x100
D

Donde:
N: Total de proyectos derivados de la vigilancia tecnoldgica implementados.
D: Total de proyectos derivados de la vigilancia tecnoldgica desarrollados.

Especificaciones técnicas:

Proyectos derivados de la vigilancia tecnolégica implementados: Se refiere a los proyectos
procedentes del instituto de innovacion educativa que se logran implementar en los procesos
formativos de la universidad.

Proyectos derivados de la vigilancia tecnoldgica desarrollados: Se refiere al total de proyectos
concebidos en el instituto de innovacion educativa de la universidad.

Algunas de los proyectos promovidos por el instituto de innovacion educativa pueden ser:

- Creacion de emprendimientos educativos.

- Proyectos educativos que ayudan a cerrar las brechas de la educacion superior.

- Eventos internacionales.

- Observatorio de innovacién educativa (noticias, articulos, webinar, podcasts, etc.).

- Laboratorio de excelencia (aplicaciones de la inteligencia artificial, las ciencia de los
datos, aprendizaje para la vida y ciencias cognitivas en la educacién)

- Laboratorio viviente - Living Lab — (pruebas de ideas, tecnologias, metodologias,
entre otros para la comprensién de su impacto y funcionamiento).

- Startups educativas, entre otros.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

El Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldgica (Concytec) fortalece su
programa de soporte a la CTI: Programa Especial de Prospectiva y Vigilancia Tecnol6dgica

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Direccion Universitaria de Coordinacion de Laboratorios, Centros, Unidades e Institutos
de Investigacion.
Base de datos: Boletin informativo, reportes técnicos.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

0.00% 5.00% 15.00% 25.00% 35.00%




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

L. . OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.
Objetivo Estratégico

Institucional:

3 3 AEL.02.06 - Fondos concursables implementados para la comunidad universitaria.
Accion Estratégica

Institucional:

Tasa anual de proyectos de investigacién seleccionados en los fondos concursables (por cada 10

Nombre del indicador: proyectos postu|ad05)
L Los fondos concursables cada afio financian proyectos de investigacion bésica y aplicada para la
Justificacién: generacion de conocimientos e informacion cientifica y tecnoldgica. Con el respaldo de estos

fondos, se busca contribuir al desarrollo de capacidades cientificas para la innovacion y la
competitividad, mediante el apoyo a iniciativas, con criterios de inclusién y sostenibilidad. Este
indicador permite medir la calidad académica y sostenibilidad de los fondos concursables a través
de la variacién anual de los proyectos de investigacion seleccionados.

Direccién Universitaria de Gestion de Investigacion - DUGINV.

Responsable del Indicador:

. La medicion no considera todos los fondos concursables convocados por la universidad, solo
Limitaciones para la considera aquellos vinculados estrictamente al desarrollo de proyectos de investigacion en las
medicidndel indicador: diferentes areas del conocimiento y lineas de investigacién. No se consideran los fondos
concursables promovidos por Concytec a través de Fondecyt.

Férmula de indicador:

Tasa= | N K10
D

Donde:

N: Total de proyectos de investigacion postulados a los fondos concursables de la universidad.
D: Total de proyectos de investigacion seleccionados en los fondos concursables de la
universidad

Método de calculo:

Especificaciones técnicas:

Proyectos postulados: Se consideran aquellos proyectos que se hayan registrado en las

convocatorias de los fondos concursables de la universidad y que no hayan alcanzado la

calificacion minima para su aprobacion en la evaluacion de pares externos, no se consideran los

proyectos de investigacion registrados en alguna de las convocatorias y que hayan sido

rechazados por no cumplir con los requisitos minimos de inscripcién.

Proyectos seleccionados: Se consideran aquellos proyectos registrados en las convocatorias de

los fondos concursables de la universidad que hayan superado la calificacion minima para su

aprobacion en la evaluacion de pares externos y por ende mantengan su condicion de

elegibilidad y posterior financiamiento.

Se consideran los siguientes fondos concursables convocados periddicamente por la universidad:
e  Publicacion de libros y textos académicos,

Incentivo por publicacién con filiacion Unsa,

Incentivo por patente con titularidad de la Unsa,

Proyectos de investigaciéon basica o aplicada en ciencias sociales,

Proyectos de investigacion basica o aplicada en ingenierias o biomédicas,

Programa de investigacion de impacto,

Trabajo de investigacion para optar el grado de Doctor,

Trabajo de investigacion para optar el grado de Maestro,

Trabajo de investigacion para optar el titulo profesional (Biomédicas, Ingenierias vy

Ciencias Sociales,

Ascendente.

Sentido esperado del
indicador:

Los proyectos de investigacion postulados obtienen resultados satisfactorios en la calificacién de
Supuestos: pares externos. Los fondos del canon minero son estables y permanentes en el tiempo.

Fuentes: Direccion Universitaria de Gestion de Investigacion.
Fuentey bases de datos: Base de datos: Catalogo de proyectos de investigacion, catalogo de proyectos de impacto y:
catalogo de publicaciones.

Linea de base Logros esperados
o 2020 2022 2023 2024 2025
Aino
7.60 6 7 8 9
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Lo L. OELI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.
Objetivo Estratégico

Institucional:

» . AEI.02.06 - Fondos concursables implementados para la comunidad universitaria.
Accidn Estratégica

Institucional:

Lo Porcentaje de proyectos de investigacion culminados en el plazo definido.
Nombre del indicador:

L Los fondos concursables cada afio financian proyectos de investigacion basica y aplicada para la
Justificacion: generacidn de conocimientos e informacidn cientifica y tecnoldgica. Con el respaldo de estos fondos, se
busca contribuir al desarrollo de capacidades cientificas para la innovacion y la competitividad, mediante
el apoyo a iniciativas, con criterios de inclusion y sostenibilidad. Este indicador permite medir la
efectividad y eficacia de los fondos concursables a través del porcentaje de proyectos de investigacion
seleccionados que se culminan satisfactoriamente en los plazos definidos.

Direccion Universitaria de Gestion de Investigacion - DUGINV.

Responsable del Indicador:

o La medicidn no considera todos los fondos concursables convocados por la universidad, solo considera
Limitaciones parala aquellos vinculados estrictamente al desarrollo de proyectos de investigacion. Los calculos se realizan al
mediciéndel indicador: cierre de cada afio (al 31 de diciembre) y siendo los proyectos de investigacidn desiguales en sus plazos
de término esto puede influir en el reporte anual del indicador.

Férmula de indicador:

Método de calculo: N x100
D

Donde:

N: Total de proyectos de investigacion seleccionados en los fondos concursables de la universidad que
culminan en los plazos definidos.

D: Total de proyectos de investigacion seleccionados en los fondos concursables de la universidad
cuyo plazo definido de culminacion expira en el afio en evaluacion.

Especificaciones técnicas:
Proyectos de investigacion que culminan en los plazos definidos: Se consideran aquellos proyectos
seleccionados en las convocatorias de los fondos concursables de la universidad que hayan cumplido
con los indicadores de propdsito en el tiempo definido en sus contratos de subvencion (el plazo de
expiracion del contrato debe coincidir con el afio en evaluacidn para incluirse en la medicion)
Se consideran los siguientes fondos concursables convocados periddicamente por la universidad:

. Publicacion de libros y textos académicos,

e Incentivo por publicacion con filiacidn Unsa,
. Incentivo por patente con titularidad de la Unsa,
. Proyectos de investigacion basica o aplicada en ciencias sociales,
e  Proyectos de investigacion basica o aplicada en ingenierias o biomédicas,
. Programa de investigacion de impacto,
. Trabajo de investigacion para optar el grado de Doctor,
. Trabajo de investigacion para optar el grado de Maestro,
e  Trabajo de investigacion para optar el titulo profesional (Biomédicas, Ingenierias y:
Ciencias Sociales,
Ascendente.

Sentido esperado del
indicador:

Los proyectos de investigacion seleccionados se desarrollan sin ningun tipo de contratiempo directo
Supuestos: (situacion de peligro o riesgo alto en el lugar de investigacidn) o indirecto (incidencia de desastres
naturales, episodios epidémicos o pandémicos, desastres de origen antrdpico)

Fuentes: Direccidn Universitaria de Gestion de Investigacion.
Fuentey bases de datos: Base de datos: Catalogo de proyectos de investigacion, catdlogo de proyectos de impacto y catélogo de
publicaciones.

Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Aiio
0.00% 50.00% 55.00% 60.00% 65.00%
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.02 - Promover la investigacion de impacto y calidad en la comunidad universitaria.

Accion Estratégica
Institucional:

AEL.02.06 - Fondos concursables implementados para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de proyectos de investigacion financiados por fondos externos a la universidad.

Justificacion:

Los fondos concursables nacionales e internacionales, financian proyectos de investigacion cientifica
centrados en resolver problemas globales y urgentes para el pais. Con el respaldo de estos fondos, se
busca contribuir a la solucidn de estos problemas y al desarrollo de capacidades para la innovacion y la
competitividad, mediante el apoyo a iniciativas, lo que facilite las alianzas estratégicas y fortalece los
vinculos con universidades publicas y privadas, y centros y redes de investigacion de alto prestigio
internacional. Este indicador permite medir la capacidad de la universidad para establecer relaciones
bilaterales de cooperacidn técnica a través de proyectos de investigacion financiados por fondos de
otras instituciones y organizaciones nacionales e internacionales.

Responsable del Indicador:

Comité Técnico del Vicerrectorado de Investigacion (CTVRI) / Direccion Universitaria de Gestion de
Investigacion - DUGINV.

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

El indicador no considera los proyectos de investigacion financiados por fondos transferidos por el
Estado (Minedu) o con los recursos por concepto de canon, sobrecanon y regalias mineras.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

_N x100
D

Donde:

N: Total de proyectos de investigacion que reciben financiamiento
universidad.

D: Total de proyectos de investigacion de la universidad por toda fuente de financiamiento (propia o
externa)

Especificaciones técnicas:
Proyectos de investigacion que reciben financiamiento por fondos externos a la universidad.: Se

consideran aquellos proyectos de investigacion desarrollados por la universidad que reciben
financiamiento o cofinanciamiento total o parcial no reembolsable a través de:

. Fondos de cooperacion técnica (con otras instituciones de educacion superior)
Programas nacionales (transversales, esenciales y sectoriales de Concytec; Produce)
Programas gubernamentales de otros gobiernos.

Financiamiento de fundaciones y organizaciones internacionales
Empresas nacionales/internacionales

. Bancos
Proyectos de investigacion de la universidad por toda fuente de financiamiento: Se consideran
aquellos proyectos de investigacion desarrollados por la universidad que reciben financiamiento total o
parcial por toda fuente de financiamiento propia o externa.

por fondos externos a la

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Se establece un fondo de apoyo econdmico para la internacionalizacion de la universidad publica a
través de mecanismos de cooperacion dentro de la politica pablica universitaria del pais.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Direccidn Universitaria de Gestion de Investigacion.
Base de datos: Fichas técnicas de los proyectos de investigacion.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

2.85% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00%




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.02 - Promover la investigacién de impacto y calidad en la comunidad universitaria.

Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.02.07 -  Programa de desarrollo implementado para el emprendimiento estudiantil.

Nombre del indicador:

NUmero de proyectos de emprendimiento en I1+D+i debidamente constituidos.

Justificacion:

En un mundo donde el conocimiento se genera de manera exponencial serd inevitable contar con
las competencias (creatividad y emprendimiento) para generar el conocimiento y convertirlo en
una fuente de oportunidades y soluciones innovadoras para los retos y problemas de la humanidad
mejorando la calidad de vida de la poblacion. En ese sentido este indicador mide el
emprendimiento e innovacion a través de la capacidad del talento humano para comprender una
realidad compleja y desarrollar una idea a través de la investigacion, desarrollo e innovacion
(1+D+i), inserténdola formalmente en el mundo econémico y productivo.

Responsable del
Indicador:

Oficina de Desarrollo del Emprendedurismo - ODE.

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

El indicador no considera los emprendimientos desarrollados por los centros de produccion y
servicios de la universidad, solo contempla los emprendimientos que han recibido asesoria y
acompafiamiento a través del programa entrenamiento emprendedor de la incubadora de negocios
Jaku Emprende Unsa, incluyendo las ideas de negocio potenciadas para concursos de capital
semilla y escalamiento de Startup que hayan logrado constituirse debidamente luego de acceder al
financiamiento.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

2PEIDI

i=1

Donde:
i: Afio en evaluacion.
PEIDI: Proyectos de emprendimiento estudiantil en 1+D+i debidamente constituidos.

Especificaciones técnicas:

Los campos de investigacion y desarrollo estan determinados por las areas tematicas o de
conocimiento, propuestas por el Manual de Frascati 2015 (Guidelines for Collecting and
Reporting Data on Research and Experimental Development) de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Los fondos de financiamientos nacionales e internacionales son permanentes en el tiempo. Los
emprendimientos presentados a los concursos de Startup culminan y se consolidan como empresas
satisfactoriamente.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Jaku Emprende Unsa, Inndvate Per(i. Sunat.
Base de datos: Registro RUC.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

22 29

15




Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI03 - Fortalecer las actividades de responsabilidad social universitaria para la comunidad.

Nombre del indicador:

Promedio global de metas de RSU segin el modelo de la Union de Responsabilidad Social
Universitaria Latinoamericana (URSULA).

Justificacion:

La medicion del indicador permitird conocer el nivel de implementacion de la responsabilidad
social universitaria en la universidad a través del cumplimiento de las metas establecidas en el
modelo URSULA que involucran la participacion de diferentes actores sociales y ciudadanos,
estableciendo nuevos modos de colaboracion entre la universidad y su entorno, al tiempo que
propicia la generacién y fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas de las personas
(ciudadania), generando estructuras comunitarias inclusivas y participativas en procesos colectivos
que buscan responder a los desafios comunes planteados por su contexto social, econdmico,
politico y ambiental.

Responsable del Indicador:

Oficina Universitaria de Responsabilidad Social — OURS.

Limitaciones para la
mediciondel indicador:

El indicador solo considera la medicion del modelo URSULA que corresponde a lo que la
universidad hace (IES hace), su cobertura no abarca la medicidn correspondiente a lo que la
universidad siente (IES siente)

Método de calculo:

Férmula de indicador:

P =% PM1+PM;+PM;3+PMy+PMs+PMe+PM;+PMg+PMg+PMyo+PMy1 +PMy,
N° Total de metas

Donde:

PM;= Puntaje total Meta 01 “Buen clima laboral y equidad”.

PM,= Puntaje total Meta 02 “Campus Sostenible”

PMs= Puntaje total Meta 03 “Etica, transparencia e inclusiéon”

PM,4= Puntaje total Meta 04 “Aprendizaje basado en desafios sociales”

PMs= Puntaje total Meta 05 “Inclusion curricular de los 17 ODS”

PMsg= Puntaje total Meta 06 “Mallas disefiadas con actores externos”

PMy= Puntaje total Meta 07 “Inter y transdisciplinariedad”

PMs= Puntaje total Meta 08 “Investigacion en y con la comunidad”

PMy= Puntaje total Meta 09 “Produccién y difusién de conocimientos ttiles”

PMyo= Puntaje total Meta 10 “Integracién de la proyeccion social como formacion e
investigacion”

PM31;= Puntaje total Meta 11 “Proyectos co creados, duraderos y de impacto”

PMi,= Puntaje total Meta 12 “Participacion en la agenda de desarrollo local, nacional e
internacional”

N° Total de metas= 12

Especificaciones técnicas:
Se consideran las 12 metas y los 66 indicadores del Manual de Responsabilidad Social del
Modelo URSULA. Estrategias, herramientas, indicadores Frangois Vallaeys, publicado en el
2020.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

La investigacion continental del estado del arte del modelo URSULA es permanente en el tiempo.

Supuestos:
Fuentes: Unidn de Responsabilidad Social Universitaria Latinoamericana.
Fuenteybasesdedatos:  |g;qe de datos: Informe de investigacién continental anual.
Linea de base Logros esperados

" 2020 2022 2023 2024 2025

Aino
N/D 3.20 3.50 4.00 4.10

Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.03 - Fortalecer las actividades de responsabilidad social universitaria
para la comunidad.

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.03.01 - Programa de extensidén y proyeccidon social desarrollado en
beneficio de la comunidad regional.

Nombre del indicador:

NuUmero de proyectos de innovacion y transformacidn social implementados.

Justificacion:

Este indicador mide la ejecucion del programa de extension y proyeccion
social de la universidad a través de la implementacidn de los proyectos de
innovacion y transformacion social, siendo relevante pues permite conocer la
articulacién de estos proyectos con la formacion profesional de los
estudiantes, haciendo que las actividades desarrolladas sean fuente de
innovacion social y coloquen a la universidad como un actor esencial de la
agenda local y regional.

Responsable del
Indicador:

Oficina Universitaria de Responsabilidad Social — OURS.

Limitaciones parala
mediciondel
indicador:

El indicador no considera los proyectos de innovacion social desarrollados en
los centros de produccidn y servicios.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

2PITS;
i=1

Donde:
i: Afo en evaluacion.
PITS;: Proyectos de innovacion y transformacidn social implementados.

Especificaciones técnicas:

Proyectos de innovacion y transformacion social implementados: Se
considera como tales los proyectos emprendidos gestados con la propia
comunidad, que sean duraderos y de alto impacto, sin cariz asistencialista.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

La normatividad que establece que las universidades deben dedicar, como
minimo, 2% de su presupuesto a tareas de responsabilidad social universitaria
es permanente en el tiempo.

Fuente y bases de
datos:

Fuentes: Oficina Universitaria de Responsabilidad Social.
Base de datos: Ficha técnica de los proyectos de innovacion y transformacion
social.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

9 10 11 12 12




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

OEI03 - Fortalecer las actividades de responsabilidad social universitaria para la comunidad.
Objetivo Estratégico

Institucional:

.. L. AEL.03.02 - Centros de produccion implementados para la comunidad.
Accidn Estratégica

Institucional:

Lo NUmero de proyectos de innovacion ejecutados por los centros de produccidn y servicios.
Nombre del indicador:

Este indicador mide el impacto de los proyectos de innovacion ejecutados por los centros de
produccion de bienes y servicios, siendo relevante pues permite evidenciar la vinculacion del
trabajo de investigacion desarrollado en los centro de produccion con la solucidn de problemas
sociales trabajando en y con la comunidad (transdisciplinariedad) con los publicos que lo
necesitan.

Oficina Universitaria de Produccién de Bienes y Servicios — OUPS.

Justificacion:

Responsable del Indicador:

El indicador no considera los proyectos de innovacion social desarrollados a partir de los

Limitaciones para la programas de extension y proyeccion social.

mediciondel indicador:

Férmula de indicador:

Método de calculo:
>PICPS;

i=1

Donde:
i: Afio en evaluacion.
PICPS;: Proyectos ejecutados por los centros de produccion y servicios.

Especificaciones técnicas:

Proyectos ejecutados por los centros de produccion y servicios: Se consideran los proyectos
ejecutados por los centros de produccion y servicios de manera individual o por colaboracion
conjunta en la comunidad regional (localidad, provincia, region) que distan de los servicios
convencionales ofertados por los propios centros.
Se consideran los siguientes centros de produccion de bienes y servicios:

- Instituto de Informatica de la UNSA — INFOUNSA.

- Incubadora de Empresas JAKU Emprende UNSA.

- CunaJardin UNSA.

- Laboratorio de Analisis Clinico.

- Hospital Universitario Pedro P. Diaz.

- Centro de Microscopia Electronica.

- Hospital Docente.

- Panificadora UNSA.

- Centro de Idiomas de la UNSA.

- Laboratorio de Concretos y Ensayo de Materiales.

- Instituto del Deporte Universitario IDUNSA.

- Laboratorio de Investigacion y Servicios (LABINVSER).

- Centro de investigacion, ensefianza y Produccion agricola - CIEPA MAJES.

- Planta de segregacion de minerales Rio Seco.

- Centro de Produccidn, Investigacidn y Capacitacion de Hunter.

- Servicio Industrial SIUNSA.

- Instituto Astrondmico y Aeroespacial Pedro Paulet; y otros que se implementen

posteriormente.

. Ascendente.
Sentido esperado del
indicador:
Los centros de produccion y servicios son financieramente autonomos y sostenibles en el tiempo.
Supuestos:

Fuentes: Oficina Universitaria de Produccion de Bienes y Servicios.
Fuenteybasesdedatos:  |gaqe e datos: Registro de proyectos ejecutados por los centro de produccidn y servicios.

Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Afo
3 4 5 6 7
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

OEI.03 - Desarrollar una universidad sostenible y globalmente comprometida para la region y el

Objetivo Estratégico pais.

Institucional:

. L. AEI.03.03 - Laboratorio de innovacidn de los ODS implementado para la comunidad regional.
Accion Estratégica

Institucional:

o Posicion de la universidad en el Ranking de Impacto de Times Higher Education (THE).
Nombre del indicador:

L Este indicador permitird medir el nivel de implementacidn de los ODS en la universidad a través
Justificacién: de las clasificaciones mundiales de universidades del Ranking de Impacto Times Higher
Education que son tablas de desempefio global que evalan el progreso universitario
especificamente en torno a los ODS.

X Oficina Universitaria de Responsabilidad Social — OURS.
Responsable del Indicador:

En algunas instituciones los afios académicos son diferentes de sus ejercicios econdmicos,
pudiendo ser un "afio" universitario un afio calendario o estacional. Sin embargo, las instituciones
pueden utilizar el ciclo anual mas apropiado que mejor se ajuste a sus datos, siendo obligatoria su
finalizacion en el afio en evaluacion, pudiendo estas variaciones influir en el desempefio final de
la universidad en el ranking.

Limitaciones para la medicién
del indicador:

Formula de indicador:
Método de calculo:

OR|_THE;

Donde:
ORI_THE;= Puesto de la universidad en el Ranking de Impacto del Times Higher Education
(THE)

Especificaciones técnicas:
El puntaje final de una universidad en la tabla general se calcula combinando su puntaje en el
ODS 17 con sus tres puntajes mas altos de los 16 ODS restantes. EI ODS 17 representa el 22%
de la puntuacidn general, mientras que los demas ODS tienen cada uno un peso del 26%. Esto
significa que las diferentes universidades se califican en funcidn de un conjunto diferente de
ODS, segln su enfoque.
Se considera el “Impact Rankings Methodology 2021 Version 1.3” del Times Higher Education.

Ascendente.
Sentido esperado del
indicador:

La clasificacion mundial propuesta por el Ranking de Impacto Mundial de Times Higher
Supuestos:

Education es permanente en el tiempo.

Fuentes: Oficina Universitaria de Responsabilidad Social ,
Fuentey bases de datos: Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/
Base de datos: Métricas universitarias mundiales.

Linea de base Logros esperados
. 2020 2022 2023 2024 2025
Aho
Valor N/D N/D [801-100] [701-800] [601-700]



https://www.timeshighereducation.com/

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

, OEI.03 - Desarrollar una universidad sostenible y globalmente comprometida para la region y el pais.
Objetivo Estrateégico

Institucional:

L L. AEI.03.04 - Programa de extensidn cultural, deportiva y artistica promovido para la comunidad
Accidn Estratégica universitaria.

Institucional:

Lo Porcentaje de la comunidad universitaria que participa en el programa de extension artistica, deportiva vy,
Nombre del indicador: cultural.

La medicidn del indicador permitird conocer la cobertura del programa de extension de actividades
culturales, deportivas y artisticas, siendo estas elementales para garantizar el bienestar integral de una
persona y Util como mecanismo de integracion gue conecta a los miembros de la comunidad universitaria
(estudiantes, docentes y servidores) y su entorno proponiendo formas recreativas de calidad y saludables.

Oficina Universitaria de Promocion y Desarrollo Cultural / Instituto del Deporte.

Justificacion:

Responsable del Indicador:

La medicion solo considera a los miembros de la comunidad universitaria (docentes, estudiantes y:
e servidores) que participan del programa de extension cultural, deportiva y artistica promovido por la
del indicador: universidad, su cobertura no abarca a los que participan como espectadores.

Limitaciones para la medicién

Férmula de indicador:

Método de calculo: KZDOC+ZEST+ZSERVW 100

>DES J
-
Donde:
Y DOC: Total de docentes que participan en el programa de extension artistica, deportiva y cultural.
Y.EST: Total de estudiantes que participan en el programa de extension artistica, deportiva y cultural.

YSERV: Total de servidores que participan en el programa de extension artistica, deportiva y cultural.
>'DES: Total de docentes, estudiantes y servidores de la universidad

Especificaciones técnicas:

Total de miembros de la comunidad universitaria que participan en el programa de extension artistica,
deportiva y cultural: Se considera a los estudiantes, docentes y servidores que participan como actores,
de los eventos culturales, deportivos y artisticos promovidos por la Oficina Universitaria de Promocion
y Desarrollo Cultural y el Instituto del Deporte, ya sea de manera presencial o virtual.
Son considerados eventos culturales, deportivos y art/sticos los siguientes:

. Espectaculos artisticos

= Conciertos

- Inauguracion de centros culturales

= Actos culturales

. Presentacion de obras (pinturas, esculturas, etc.)

= Festivales o carnavales

= Exposiciones artisticas

. Espectaculos callejeros

- Congresos

- Campeonatos deportivos

- Ligas y competencias deportivas

Ascendente.
Sentido esperado del
indicador:
El gobierno establece protocolos de reactivacion progresiva de las actividades culturales, deportivas y,
Supuestos: artisticas en el contexto de la pandemia por la Covid-19 y se despliegan estrategias virtuales de
realizacion de este tipo de actividades.
Fuentes: Oficina Universitaria de Promocidn y Desarrollo Cultural; Instituto del Deporte.
Fuentey bases de datos: Base de datos: Registros de participacion.
Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Afo
N7D 1.00% 3.00% 5.00% 7.00%
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Lo L. OEI.03 - Desarrollar una universidad sostenible y globalmente comprometida para la region y el
Objetivo Estratégico pas.

Institucional:

.. L. AEI.03.05 - Programas de formacion de capacidades implementados para la comunidad.
Accidn Estratégica

Institucional:

Lo NUmero de beneficiarios de los programas de formacion de capacidades promovidos por lai
Nombre del indicador: universidad.

Este indicador mide el impacto de los programas de formacidn de capacidades ofrecidos por lai
universidad a través del nUmero de beneficiarios que logran acceso, fortaleciendo el aprendizaje
basado en el contacto con la comunidad y una participacién efectiva en la solucién de sus
problemas sociales, siendo relevante porque evidencia la pertinencia social de los programas y
contenidos de estudios que contribuyen a responder a los desafios locales, nacionales y globales de
desarrollo de la sociedad.

Oficina Universitaria de Responsabilidad Social — OURS.

Justificacion:

Responsable del Indicador:

El indicador solo considera a las personas que participan de los programas de formacion de

Limitaciones para la capacidades y que no son parte de la comunidad universitaria al momento de su participacion.

mediciondel indicador:

Férmula de indicador:

Método de calculo:
SPFC;

i=1

Donde:
i: Afio en evaluacion.
PFC;: Beneficiarios de los programas promovidos por la universidad.

Especificaciones técnicas:
Beneficiarios de los programas promovidos por la universidad: Se considera a las personas que
han participado integralmente de alguno de los programas de formacidn promovido por la
universidad. Estos programas pueden ser:
- Programa de desarrollo adulto mayor,
- Programa responsabilidad social escolar,
- Programa de habilidades técnicas (empleabilidad),
- Programa de habilidades artisticas,
- Programa de gestion ambiental (cero plastico y cero papel con efecto externo),
- Programa de capacitacion en gestion empresarial,
- Programa de prevencidn de violencia,
- Programa de inclusion: lengua de sefias y sistema braille,
- Programa de alimentacidn saludable,
- Programa de fortalecimiento en razonamiento matematico / comprension lectora,
- Programa de fortalecimiento en ciencias (acompafiamiento en quimica, fisica,
matematica, biologia),
- Programa de interaccidon cientifico tecnoldgico (laboratorios, robdtica,
programacion); entre otros desarrollados posteriormente.

. Ascendente.
Sentido esperado del
indicador:
Los grupos de interés participan activamente en los programas de formacion de capacidades.
Supuestos:

Fuentes: Oficina Universitaria de Responsabilidad Social.
Fuenteybasesdedatos:  |g;se de datos: Registro de participacion.

Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Aiio
4000 6000 7000 8000 9000
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.03 - Desarrollar una universidad sostenible y globalmente comprometida para la region y el
pais.

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.03.06 - Buenas practicas de inclusion promovidas para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

NUmero de beneficiarios de las buenas practicas de inclusion promovidas por la universidad.

Justificacion:

Este indicador mide el impacto de las buenas practicas de inclusion promovidas por la universidad
a través del numero de personas que logran beneficiarse de ellas, siendo relevante porque permite
identificar el nivel de inclusidn de las personas en las practicas académicas y administrativas
rutinarias; concibiendo los espacios inclusivos como un factor fundamental para el logro del
bienestar de las personas y orientados a responder a la diversidad de necesidades de todos los
estudiantes, docentes y personal administrativo con el objeto de incrementar el disfrute pleno de la
vida universitaria y eliminar la exclusion en y desde la universidad.

Responsable del Indicador:

Oficina Universitaria de Responsabilidad Social — OURS.

Limitaciones para la
mediciondel indicador:

El indicador solo considera a las personas que participan directamente de los programas de
aprendizaje inclusivos, no considera a las personas que son alcanzadas de manera indirecta por el
feedback producido por la interrelacion de las personas.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

2BPIU;

i=1

Donde:
i: Afio en evaluacion.
BPIU;: Beneficiarios de las buenas practicas de inclusion promovidas por la universidad.

Especificaciones técnicas:

Beneficiarios de las buenas prdcticas de inclusion promovidas por la universidad: Se considera
a las personas (estudiantes, docentes y administrativos) que hayan recibido beneficio directo
(que hayan participado de los programas de aprendizaje inclusivo) de las buenas practicas de
inclusidn promovidas por la universidad, incluyendo a aquellas personas que participan de los
programas y no presentan una condicidn de discapacidad o un factor de diversidad (lengua,
género, religion, color, cultura, sexo, etc.)
Se consideran las buenas prdcticas que estén orientadas a promover la inclusion en:
- Personas que presentan discapacidad y otras condiciones
Discapacidad motora
Discapacidad auditiva
Discapacidad visual
Discapacidad intelectual
Trastorno del espectro autista
Sindrome de déficit atencional
- Interculturalidad
- Equidad de género

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

El Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social actualiza la Politica Nacional de Desarrollo e
Inclusidn Social.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Oficina Universitaria de Responsabilidad Social.
Base de datos: Registro de datos de docentes, estudiantes y personal administrativo.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

N/D 500 750 1000 1250




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.

Nombre del indicador:

Porcentaje de satisfaccion de los miembros de la comunidad universitaria con la
gestion de la universidad.

Justificacion:

La medicion del indicador permitird conocer la percepcion de los miembros de la
comunidad universitaria respecto a la gestion de la universidad, a través del grado de
satisfaccion con el manejo sostenible del campus y los procesos de la universidad.

Responsable del
Indicador:

Oficina Universitaria de Calidad — OUC.

Limitaciones para la
mediciondel
indicador:

Los calculos se realizan a través de una encuesta al término del afio académico,
pudiendo estos datos variar en fechas posteriores debido al reporte tardio de los
resultados por tipo de individuo (estudiantes, docentes y personal administrativo)

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N x100
D

Donde:

N: Total de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la gestion de la
universidad.

D: Total de los miembros de la comunidad universitaria evaluados.

Especificaciones técnicas:

Miembros de la comunidad universitaria satisfechos: Se considera a los estudiantes,
docentes y personal administrativo de la universidad que hayan emitido una
percepcion positiva (“estoy muy satisfecho” o “estoy satisfecho”) en 2/3 0 mas de
los items o preguntas consideradas en la encuesta de satisfaccion aplicada.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

No ocurren eventos de potencial riesgo sobre el bienestar de la poblacién ni conflictos

Valor

Supuestos: sociales que dificulten la aplicacidn periddica de la encuesta de satisfaccion.
Fuentes: Oficina Universitaria de Calidad — OUC.
Fuentey bases de Base de datos: Registros de la encuesta de satisfaccion.
datos:
Linea de base Logros esperados
- 2020 2022 2023 2024 2025
Ano
N/D 65.00% 65.00% 70.00% 75.00%




FICHA TECNICA DEL INDICAD ‘

i . OEL.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.
Objetivo Estratégico

Institucional:

L L. AEI.04.01 - Programa de sostenibilidad del campus universitario.
Accidn Estratégica

Institucional:

Nombre del indicador: Indice de sostenibilidad de la universidad segun Ul Green Metrics.

El objetivo del ranking es evidenciar la situacion actual y las politicas relacionadas con
un campus verde y una comunidad universitaria sostenible. De esta forma, se busca
contribuir desde la universidad a combatir el cambio climatico a través del uso
eficiente de la energia, de la conservacion del agua, el reciclaje de desechos y la
movilidad sostenible, a través de una infraestructura adecuada, de la investigacion y
formacion respetuosa con el medio ambiente, y de una gestion institucional eficiente
que apunte a reducir la huella de carbono.

Oficina  Universitaria de Responsabilidad Social / Direccion General de
Administracion.

Los datos se recopilan entre mayo y octubre pudiendo y los resultados se anuncian en
diciembre, pudiendo esta variacion influir en el reporte anual del indicador.

Justificacion:

Responsable del Indicador:

Limitaciones para la
mediciondel indicador:

Formula de indicador:

Método de calculo: 2UIGMpunros

i=1

Donde:

i: Afio en evaluacion.

UIGMpynros: Puntaje total obtenido segUn los criterios e indicadores establecidos por
el Ul GreenMetric World University Ranking.

Especificaciones técnicas:
Los criterios e indicadores establecidos por el Ul GreenMetric World University
Ranking son:
1. Entorno e infraestructura (Sl) (15%)
- Larelacion entre el &rea de espacio abierto y el area total.
- Areaen el campus cubierta de bosque.
- Areaen el campus cubierta de vegetacion plantada.
- Areaen el campus para absorbancia de agua.
- El &rea total de espacios abiertos dividida por la poblacion total del
campus.
- Presupuesto universitario para un esfuerzo sostenible.
2. Energiay Cambio Climatico (CE) (21%)
- El uso de electrodomésticos de bajo consumo esta reemplazando a los
electrodomésticos convencionales.
- Implementacion de Smart Building.
- Numero de fuentes de energia renovable en el campus.
- El uso total de electricidad dividido por la poblacién total del campus
(KWh por persona).
- Larelacion entre la energia renovable producida y el uso de energia.
- Elementos de la implementacidn de edificios ecoldgicos reflejados en
todas las politicas de construccion y renovacion.
- Programa de reduccidn de emisiones de gases de efecto invernadero.
- Laproporcion de la huella de carbono total dividida en la poblacion del
campus.
3. Residuos (WS) (18%)
- Programa de reciclaje de residuos universitarios.
- Programa para reducir el uso de papel y plastico en el campus.
- Tratamiento de residuos organicos.
- Tratamiento de residuos inorganicos.
- Residuos tdxicos manipulados.
- Disposicion de alcantarillado.
4. Agua (WR) (10%)
- Implementacidn del programa de conservacion de agua.




Sentido esperado del
indicador:

Supuestos:

Fuente y bases de datos:

Implementacion del programa de reciclaje de agua.
El uso de electrodomésticos que ahorran agua (grifo, inodoro, etc.)
Agua tratada consumida.

5. Transporte (TR) (18%)

La proporcion de vehiculos totales (automoviles y motocicletas)
dividida por la poblacidn total del campus.

Servicio de transporte.

Politica de vehiculos de emisidn cero (ZEV) en el campus.

La proporcion de vehiculos con cero emisiones (ZEV) dividida por la
poblacion total del campus.

Relacion entre el area de estacionamiento y el rea total del campus.
Programa de transporte disefiado para limitar o disminuir el area de
estacionamiento en el campus durante los Ultimos 3 afios.

NuUmero de iniciativas de transporte para reducir los vehiculos privados
en el campus.

Politica de caminos peatonales en el campus.

6. Educacion e investigacion (ED) (18%)

Ascendente.

La proporcion de cursos de sostenibilidad con respecto al total de cursos
/ asignaturas.

La relacion entre la financiacion de la investigacion sobre sostenibilidad
y la financiacidn total de la investigacion.

Namero de publicaciones académicas sobre medio ambiente y
sostenibilidad publicadas.

NUmero de eventos académicos relacionados con el medio ambiente y
la sostenibilidad.

Namero de organizaciones estudiantiles relacionadas con el medio
ambiente y la sostenibilidad.

Existencia de un sitio web de sostenibilidad gestionado por la
universidad.

Existencia de informe de sostenibilidad publicado.

La clasificacion mundial propuesta por el Ul GreenMetric World University Ranking
es permanente en el tiempo.

Fuentes:, Ul GreenMetric World University Ranking https://greenmetric.ui.ac.id/

Base de datos: Clasificaciones universitarias mundiales.

Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
N/D 850 puntos 1500 puntos 3000 puntos 3950 puntos


https://greenmetric.ui.ac.id/

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

, OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad
Objetivo Estrategico

Institucional:

.. L. AE1.04.02 - Programa de transformacion digital sistémico para una universidad 4.0.
Accidn Estratégica

Institucional:

Porcentaje de proyectos del plan del gobierno digital implementados.
Nombre del indicador:

La medicidn del indicador permitird conocer el avance en la implementacion del proceso de
transformacidn digital en la universidad a través de la ejecucion de los proyectos del portafolio de
gobierno digital, siendo relevante porque el plan de gobierno digital recoge las necesidades de
informacion y de cambio en el entorno enfocadas en la digitalizacidn de servicios, procesos e
informacion de la universidad, haciendo uso intensivo de las tecnologias digitales y la innovacion
dirigida por los datos con la intencidn de lograr eficiencia y eficacia en la prestacion de servicios
digitales.

Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas - OUIS

Justificacion:

Responsable del Indicador:

Algunos proyectos en el marco del gobierno digital demandan del desarrollo de otros de manera

L|m|t.a.cfones para la paralela para su adecuada implementacidn, pudiendo estas relaciones de dependencia influir en el
mediciondel indicador: reporte anual del indicador.

Férmula de indicador:
Método de calculo: N x100
D

Donde:
N: Total de proyectos del plan de gobierno digital de la universidad ejecutados.
D: Total de proyectos del plan de gobierno digital de la universidad.

Especificaciones técnicas:
Total de proyectos del plan de gobierno digital de la universidad ejecutados: Se consideran los
proyectos ejecutados en el marco del gobierno digital que permiten lograr el desarrollo de
nuevas capacidades institucionales en la universidad alcanzando los objetivos del plan de
gobierno digital.

Total de proyectos del plan de gobierno digital de la universidad: Se consideran los proyectos!
definidos en el marco del gobierno digital que son necesarios para el desarrollo de nuevas
capacidades institucionales en la universidad con el objeto de alcanzar los objetivos del plan de
gobierno digital.

Los proyectos pueden ser de dos tipos:

Proyecto de cara al administrado: Es el esfuerzo temporal, con un alcance y costo
establecido, que se lleva a cabo para desarrollar la provision de un servicio digital de cara
al administrado, utilizando intensivamente las tecnologias digitales (dispositivos moviles,
Internet, agentes automatizados, redes sociales, servicios de nube, etc.), y herramientas de
analitica de datos, asegurando la accesibilidad, usabilidad, escalabilidad, seguridad, entre
otros de dichos servicios.

2. Proyecto de gestién interna: Es el esfuerzo temporal, con un alcance, tiempo y costo
definido, cuyo objetivo principal es implementar una solucion que permita desarrollar
capacidades o fortalecer las condiciones internas de la entidad para mejorar el desempefio
de los colaboradores, incrementar la eficiencia en los procesos, optimizar el uso de
recursos, mejorar la gestion e intercambio de datos e informacion entre las areas, unidades
organicas o entidades, entre otros.

Ascendente.
Sentido esperado del
indicador:

El estado peruano disefia e implementa una infraestructura de nube hibrida y una nueva
Supuestos: arquitectura de gobierno de datos y ciberseguridad (perimetral y remota).

Fuentes: Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas, Comité de Gobierno Digital.
Fuenteybasesdedatos:  |gace de datos: Plan de gobierno digital, Informe de supervisién del plan de gobierno digital.

Linea de base Logros esperados
" 2020 2022 2023 2024 2025
Anho
N/D 70.00% 75.00% 80.00% 85.00%

Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.04.02 - Programa de transformacion digital sistémico para una universidad 4.0.

Nombre del indicador:

NUmero de procesos de registro académico automatizados.

Justificacion:

Este indicador mide la gestion académica de la universidad a través de la automatizacion de los
procesos de registro académico, que contribuye a la gestidn eficiente de los datos de estudiantes y
docentes ademas de la centralizacion de toda la informacion requerida para que un alumno pueda
graduarse y cumpla los requisitos normativos estipulados en el estatuto de la universidad, siendo
relevante porque simplifica el tiempo de los procesos facilitando las tareas administrativas y
académicas de registro y certificacion.

Responsable del
Indicador:

Oficina de Registro Académico / Facultades

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

La medicidn solo considera los procesos de gestion académica relacionados al registro académico
(componente administrativo), sin embargo su cobertura no abarca aquellos procesos orientados a
facilitar y mejorar los procesos de los componentes directivo, comunitario y pedagdgico de la
gestion académica.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

SPGM + YPRN + YPGC + YTOGA + YROGA

i=1

Donde:

i: Afio de evaluacion.

PGM: Procedimientos de gestion de la matricula automatizados.

PRN: Procedimientos de gestion de registro de notas automatizados.

PGC: Procedimientos de gestion de certificaciones automatizados.
PTOGA: Tramites para obtencion de grados académicos automatizados.
PROGA: Requisitos para obtencidn de grados académicos automatizados.

Especificaciones técnicas:
Programas de registro académico automatizados: Se consideran aquellos procesos de registro
académico que se desarrollan por si mismos sin la necesidad de realizar controles manuales.
Se tomara como referencia el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa aprobado por Resolucion de Consejo
Universitario N° 936-2017 y sus modificatorias.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

El gobierno peruano regula la obligatoriedad del uso de la identidad digital en los procesos
administrativos de la administracion publica.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Oficina de Registro Académico, Oficina de Grados y Titulos, Facultades.
Base de datos: Procedimientos de registro académico de la universidad.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

30 41 50




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.04.02 - Programa de transformacion digital sistémico para una universidad 4.0.

Nombre del indicador:

Porcentaje de procedimientos administrativos automatizados.

Justificacion:

Este indicador mide la tecnologizacion de la administracion de la universidad a través
de la automatizacion de los procedimientos administrativos, que contribuye a la gestion
eficaz, eficiente y efectiva de los procesos ademas de la centralizacion de toda la
informacion administrada por la universidad cumpliendo los estandares normativos
estipulados por el Estado, siendo relevante porque simplifica administrativamente el
tiempo de los procesos facilitando las tareas administrativas.

Responsable del
Indicador:

Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas — OUIS.

Limitaciones parala
mediciéndel indicador:

La medicidn solo considera los procedimientos administrativos no académicos de la
universidad.

Método de calculo:

Formula de indicador:

N x100
D

Donde:
N: Total de procedimientos administrativos automatizados al afio en evaluacion.
D: Total de procedimientos administrativos de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Se tomara como referencia el Manual de Procedimientos (MAPRO) de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa aprobado por Resolucion de
Consejo Universitario N° 0167-2020.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

El gobierno peruano regula la obligatoriedad del uso de la identidad digital en los procesos
administrativos de la administracion publica.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas. Oficina de Desarrollo
Organizacional.
Base de datos: Manual de Procedimientos (MAPRO).

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

N/D 50% 75% 100% N/D




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

OELI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.
Objetivo Estratégico

Institucional:

., L. AEI.04.02 - Programa de transformacidn digital sistémico para una universidad 4.0.
Accion Estratégica

Institucional:

o NUmero de soluciones tecnoldgicas disefiadas con empresas referentes segun indice de Gartner.
Nombre delindicador:

Un laboratorio de gobierno y transformacion digital es un espacio para producir, innovar, prototipar y:
disefiar plataformas digitales, soluciones tecnoldgicas y servicios digitales; asi como para fomentar el
desarrollo del talento digital y de una sociedad digital de manera colaborativa. En ese sentido la
medicion del indicador permitird conocer el impacto del laboratorio de gobierno y transformacion digital
a través del nimero de soluciones tecnoldgicas disefiadas con empresas referentes seglin el cuadrante
magico de Gartner, siendo relevante porque es un mecanismo que permite a la universidad integrarse al
ecosistema mundial de innovacion en soluciones tecnoldgicas, con el fin de contribuir a la generacion de
mejores servicios digitales

Vicerrectorado de Investigacion / Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas

Justificacion:

Responsable del Indicador:

No se consideran las soluciones tecnoldgicas disefiadas con empresas no calificadas en los cuadrantes

Limitaciones para la medicién magicos de Gartner.

del indicador:

Férmula de indicador:

Método de calculo:
>STGARTNER

i=1

Donde:
i Afio en evaluacion.
STGARTNER;: Soluciones tecnoldgicas disefiadas con empresas referentes segun indice de Gartner.

Especificaciones técnicas:

El cuadrante Gartner es una referencia para las empresas que eligen soluciones tecnoldgicas para
implementar su transformacion digital. El cuadrante ayuda a saber qué posicion ocupan los
proveedores y en qué punto de desarrollo se encuentran en cuanto a vision de mercado y poder de
implementacion, siendo definido para cada sector Tl de acuerdo a dos criterios clave: la amplitud de la
vision y la capacidad para la ejecucion. Estos dos criterios se convierten en los ejes del grafico, los
cuales generan cuatro zonas diferenciadas de calificacion para definir a las empresas de TI, las cuales
son:

- Los aspirantes (Challengers). Segun la web de Gartner: “tienen una buena ejecucion del
negocio actualmente y son capaces de dominar un gran segmento de mercado, pero alin no
demuestran un real entendimiento de la direccion en que va el mercado”.

- Los lideres (Leaders). Desarrollan bien su negocio de acuerdo a una adecuada vision
actual del mercado y estan bien posicionados para el futuro.

- Los jugadores de nichos especificos (Niche Players). Se enfocan con éxito en un
segmento de mercado especifico, pero muchos de ellos no adquieren en su desempefio una
vision global y no se caracterizan por hacer grandes innovaciones o por superar a sus
competidores.

- Los visionarios (Visionaires). Entienden hacia donde van los mercados e incluso pueden
tener una idea para cambiar las reglas y paradigmas, pero alin no son capaces de llevar a
cabo estas ideas por completo o con éxito.

Ascendente.

Sentido esperado del
indicador:

Las calificaciones propuestas por el Cuadrante Magico de Gartner son permanentes en el tiempo.
Supuestos:

Fuentes: Oficina Universitaria de Informatica y Sistemas.
Fuentey bases de datos: Indice de Gartner. https://www.gartner.es/es
Base de datos: Catalogo de proyectos de transformacion digital, Gartner Magic Quadrant.

Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Ao
0 1 2 3 4
Valor



https://www.gartner.es/es

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Lo L. OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.
Objetivo Estratégico

Institucional:

. L. AEL.04.03 - Sistema de gestion anticorrupcién y ética implementado para la comunidad
Accion Estratégica universitaria.

Institucional:

Lo Porcentaje de implementacion del 1SO 37001.
Nombre del indicador:

La medicion del indicador permitird conocer el avance respecto a la implementacion del 1SO
37001 (Antisoborno) que contribuird a reducir los niveles de corrupcion en la universidad
permitiendo que esta cumpla sus obligaciones legales y sus compromisos con la integridad. La
politica antisoborno es un componente cardinal de la politica institucional de una organizacion que
ayuda a evitar o mitigar los costos, riesgos y dafios que pueden originarse al involucrarse en el
soborno, promoviendo la confianza y la seguridad ética en los procesos de la universidad asi como
a mejorar su reputacion.

Comité Oficial Asamblea Universitaria.

Justificacion:

Responsable del Indicador:

El indicador solo considera la implementacidn del 1ISO 37001, sin embargo, su cobertura no abarcal

Limitaciones parala los resultados derivados de la etapa de seguimiento y auditoria interna una vez implemento el 1SO.
mediciondel indicador:

Férmula de indicador:

Método de calculo: _N x100

D

Donde:
N: Total de actividades desarrolladas para la implementacion del ISO 37001.
D: Total de actividades definidas para la implementacion del ISO 37001.

Especificaciones técnicas:

Actividades desarrolladas para la implementacion del 1ISO 37001: Se considera como actividad
desarrollada a los pasos que se cumplen a cabalidad para la implantacion del 1SO 37001:2016,
sin tomar en cuenta como tales las tareas administrativas que se demanden para cumplirlos.
Actividades definidas para la implementacion del 1SO 37001: Se considera como actividad
definida a los pasos que se contemplan para la implantacidn del 1ISO 37001:2016. Estos pueden
ser:

- Analizar el contexto de la organizacion, especialmente el marco legal que le resulta
de aplicacion.

- Desarrollar e implantar una politica y un programa antisoborno.

- Realizar la comunicacidn, tanto de la politica como del programa a trabajadores, a
todas las partes interesadas (trabajadores, proveedores, subcontratistas y otros socios
de la universidad).

- Designar una persona o equipo de personas que se encargue de la implantacion vy,
mantenimiento del sistema de gestion antisoborno.

- Realizar la formacidn y concientizacion de los servidores.

- Determinar y evaluar los posibles riesgos de soborno.

- Implementar acciones y controles adecuados para minimizar esos riesgos, como
pueden ser el control de regalos o donaciones, revisiones de procesos de
financiacion, etc.

- Poner en funcionamiento el Sistema de Gestion.

- Realizar la auditoria interna.

- Solicitar la auditoria de certificacion.

Ascendente.

Sentido esperado del
indicador:

La Contraloria General de la RepUblica incorpora los componentes del 1SO 37001 en el Sistema
Supuestos: de Control Interno (SCI).

Fuentes: Comité Oficial Asamblea Universitaria.

Fuenteybasesdedatos:  |g;6 e datos: Reporte técnico de cumplimiento.
Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Ainho
0.00% 80% 90% 100% N/D
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.

Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.04.04 - Plan de sostenibilidad financiera desarrollado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Tasa de variacion anual de los recursos directamente recaudados

Justificacion:

La medicidn del indicador permitird evaluar la sostenibilidad financiera de la universidad a través
de la capacidad de la entidad para captar mayores recursos por recaudacion directa. La
sostenibilidad financiera se puede lograr a través de estrategias que potencian el desarrollo de
mecanismos de financiamiento y de captacion innovadores, siendo relevante porque mide los
niveles de la recaudacion a través del desarrollo del plan de sostenibilidad financiera.

Responsable del
Indicador:

Oficina Universitaria de Planeamiento — OUPL.

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

El indicador solo considera la variacion anual de los recursos directamente recaudados (RDR), no
considera otras fuentes de financiamiento como los recursos ordinarios o los procedentes del
canon, sobre canon y regalias mineras.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

1
Variable periodo t, (tl_to)
= ( )

- - — 1| =100
Variable periodo t,
Donde:
Variable periodo t; = Cantidad total de recursos directamente recaudados en el afio en
evaluacion.

Variable periodo t;= Cantidad total de recursos directamente recaudados en el afio anterior al
afio en evaluacion.

T1 = Afo en evaluacién

To = Afio anterior al afio en evaluacion

Especificaciones técnicas:

Cantidad total de recursos directamente recaudados en el afio en evaluacion: Se considera el
monto total (en soles) incorporado al presupuesto de la universidad a través de la fuente de
financiamiento recursos directamente recaudados, esto al 31 de diciembre del afo fiscal en el
cual se realiza la evaluacion.

Cantidad total de recursos directamente recaudados en el afio anterior al afio en evaluacion:
Se considera el monto total (en soles) incorporado al presupuesto de la universidad a través de la
fuente de financiamiento recursos directamente recaudados, esto al 31 de diciembre del afo
fiscal anterior al afio en el cual se realiza la evaluacion.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

No ocurren eventos de potencial riesgo sobre el bienestar de la poblacion (naturales y/o
antropicos) ni conflictos sociales que dificulten los niveles de recaudacion directa de la
universidad.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Ministerio de Economia y Finanzas.
Base de datos: Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA).

Linea de base Logros esperados

2017 2022 2023 2024 2025

Valor

-1.66% 2.78 4.00 6.00 6.61




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

. - OEL.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.
Objetivo Estratégico

Institucional:

, , AEL.04.05 - Programa de bienestar integral para la comunidad universitaria.
AcciOn Estrategica

Institucional:

Nombre del indicador: Indice de bienestar global de la comunidad universitaria segun Gallup-Healthways.

El Indice de Bienestar Global (IBG) es un bardmetro que proporciona una percepcion
de los individuos con respecto a su propio bienestar. Esta basado en cinco elementos:
objetivos de vida, relaciones sociales, seguridad financiera, pertenencia a una
comunidad y salud-estado fisico). Siendo relevante porque el analisis clasifica a la
organizacion segun el porcentaje de la poblacion que esta prosperando en tres 0 mas
elementos de bienestar.

Oficina Universitaria de Calidad — OUC.

Justificacion:

Responsable del Indicador:

Los calculos se realizan a través de una encuesta sobre una muestra aleatoria
determinada, no recoge la percepcion de la totalidad de los miembros de la comunidad
universitaria,

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

Férmula de indicador:

Método de calculo:
_N x100

D

Donde:

N: Total de miembros de la comunidad universitaria que se encuentran prosperando
en tres 0 mas de los cinco elementos.

D: Total de los miembros de la comunidad universitaria evaluados.

Especificaciones técnicas:

Total de miembros de la comunidad universitaria que se encuentran prosperando en
tres 0 mas de los cinco elementos: Se considera como miembros de la comunidad
universitaria a los docentes, estudiantes y personal administrativo que tiene un
vinculo contractual vigente con la universidad durante uno o mas afios y que se
encuentra en la categoria “prosperando” en tres o mas de los cinco elementos de la
encuesta.

Total de los miembros de la comunidad universitaria evaluados: Se considera a los
miembros de la comunidad universitaria (docentes, estudiantes y personal
administrativo) que participaron de la encuesta de percepcion.

El calculo del IBG se realiza a partir de cinco elementos relacionados con el nivel de
bienestar, los cuales estan constituidos por 10 preguntas provenientes de la Encuesta
Mundial de Gallup con una adecuacion realizada en las preguntas del elemento
comunidad. Estas preguntas se distribuyen dentro de cada elemento de la siguiente
forma:

Prop@sito: querer lo que hace cada dia y estar motivado para lograr sus objetivos.
1. A usted le gusta lo que hace todos los dias
2. Usted aprende o hace algo interesante cada dia

Social: tener relaciones de apoyo y amor en su vida.
3. Alguien en su vida siempre lo alienta a estar sano
4. Sus amigos y familiares le dan energia positiva cada dia.

Financiero: gestidén de su vida econdmica para reducir el estrés y aumentar la
seguridad.

5. Usted tiene el dinero suficiente para hacer todo lo que quiera hacer.

6. En los Ultimos siete dias, usted se ha preocupado por dinero.

Comunidad: querer donde usted vive, y sentirse seguro y orgulloso de su comunidad.
7. La universidad o area donde usted labora es un lugar perfecto para usted.

8. En los Ultimos 12 meses, usted ha recibido reconocimiento por ayudar a mejorar la
universidad o area en la que labora.




Fisico: Tener buena salud y la energia suficiente para hacer las cosas de cada dia.
9. En los Ultimos siete dias, se ha sentido activo y productivo cada dia
10. Su salud fisica es casi perfecta

Las respuestas a cada una de las 10 declaraciones anteriores estan dadas en una escala
que va desde 1 (completamente en desacuerdo) hasta 5 (completamente de acuerdo).

Completamente de De Ni de acuerdo, ni En Completamente en
acuerdo acuerdo en desacuerdo desacuerdo desacuerdo
1 2 3 4 5

Seguidamente, se re-categoriza los valores obtenidos en tres categorias: prosperando,
luchando o sufriendo. Un elemento se considera “prosperando” cuando el bienestar
experimentado en ese elemento es fuerte y consistente (“completamente de acuerdo”;
“de acuerdo”); ‘luchando’ cuando el bienestar es moderado o inconsistente (“ni de
acuerdo, ni en desacuerdo”) y ‘sufriendo’ cuando el bienestar es bajo e inconsistente

I

(“en desacuerdo” ;”completamente en desacuerdo”).

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Las politicas y programas sociales impulsados a través del Ministerio de Desarrollo e

Supuestos: Inclusion Social mejoran la calidad de vida de la poblacion en situacion de
vulnerabilidad y pobreza, cierran brechas de acceso a servicios publicos universales de
calidad y de acceso a las oportunidades que permite el crecimiento econdmico.

Fuente v bases de datos: | UENES: Oficina Universitaria de Calidad — OUC.

uenteybasesdedatos:  Base de datos: Registros de la encuesta de satisfaccion.
Linea de base Logros esperados
. 2020 2022 2023 2024 2025
Ao
N/D 60.00% 65.00% 70.00% 75.00%
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

, OEI.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.
Objetivo Estrategico

Institucional:

» . AEI.04.06 - Programa de desarrollo de competencias implementado para el talento administrativo
Accion Estratégica de la universidad.

Institucional:

Lo Porcentaje del talento administrativo capacitado a través del Plan de Desarrollo de las Personas
Nombre del indicador: (PDP).

La medicion del indicador permitira conocer el avance en la implementacion del programa de
desarrollo de competencias para el talento administrativo a través de la participacion de los
servidores en los eventos de capacitacion del Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) que es el
instrumento de gestidn que recoge y planifica las acciones de capacitacion de cada entidad, siendo
este relevante porque aspira no solo a la actualizacion y adopcion de nuevos conocimientos sino
también a la formacion de habilidades blandas (soft skills) que le permita al servidor aprender y
adaptarse a circunstancias cambiantes a lo largo de toda la vida,
Subdireccion de Recursos Humanos — SDRH.

Justificacion:

Responsable del Indicador:

La medicidn no considera a aquellos servidores que son instruidos por acciones de capacitacion
o e (por formacion laboral o profesional) no contemplados en el Plan de Desarrollo de Personas
mediciéndel indicador: (PDP), ni tampoco a los docentes que realizan labor administrativa.

Limitaciones parala

Férmula de indicador:
Método de calculo: N X100
D

Donde:
N: Total de servidores capacitados a través del Plan de Desarrollo de las Personas (PDP).
D: Total de servidores de la universidad.

Especificaciones técnicas:
Total de servidores capacitados a través del Plan de Desarrollo de las Personas (PDP): Se
considera a los servidores que tiene un vinculo contractual vigente con la universidad bajo
cualquier régimen laboral y que son capacitados a través de las capacitaciones programadas en el
Plan de Desarrollo de Personas (PDP).
Se considera como acciones de capacitacion por formacion laboral y profesional las siguientes:

- Taller

- Curso

- Diplomado o programa de especializacion

- Capacitacion interinstitucional

- Conferencia

- Maestria

- Doctorado

Ascendente.
Sentido esperado del

indicador:

Las decisiones politicas son congruentes con la politica del servicio civil meritocratico impulsada
Supuestos: por Servir.

Fuentes: Subdireccion de Recursos Humanos.

Fuenteybasesdedatos:  |gaqe e datos: Plan de desarrollo de las personas, registros de capacitacion.
Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Aino
30.10% 33.00% 36.00% 39.00% 42.00%
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

L L. OE|.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.
Objetivo Estratégico

Institucional:

.. .. AE1.04.07 - Acreditacion progresiva de la universidad.
Accidn Estratégica

Institucional:

Lo NUmero de programas de estudios de pregrado acreditados.
Nombre del indicador:

Este indicador mide la implementacidn de la politica de calidad en la universidad a través de los
procesos de acreditacion de los programas de estudio de pregrado, siendo relevante pues la
acreditacion es el proceso mediante el cual se reconoce la calidad de una institucion de educacion
superior, que luego de un proceso de evaluacion certifica el cumplimiento de los estandares
aprobados para la acreditacion por parte de la autoridad nacional.

Oficina de Acreditacion / Escuelas profesionales.

Justificacion:

Responsable del Indicador:

Algunos procesos de acreditacion internacional se llevan a cabo en dos afios y se inician en el
segundo semestre académico, ademas que no estan autorizados los procesos de acreditacion por
mediciéndel indicador: evaluacion externa remota, pudiendo estas variaciones temporales y limitaciones logisticas influir
en el reporte anual del indicador.

Limitaciones parala

Férmula de indicador:

Método de calculo:
>PEPRE;

i=1

Donde:
i: Afio de evaluacion.
PEPRE: Programas de estudios de pregrado acreditados.

Especificaciones técnicas:

Programas de estudios de pregrado acreditados: Se consideran aquellos programas de estudios
con logro satisfactorio segUn los estandares del modelo de calidad establecido por el Sistema
Nacional de Evaluacidn, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (Sineace).

Se considera las dos modalidades de obtencidn de la acreditacion: mediante la autoridad
nacional (Sineace o quien haga sus veces) y una alternativa excepcional que es la del
reconocimiento de acreditaciones internacionales y de agencias nacionales (vinculadas a redes
internacionales), que serian una formula mixta por cuanto para tener valor debe ser reconocida
por la autoridad nacional.

. Ascendente.
Sentido esperado del
indicador:
La politica de calidad desarrollada por el Sineace se mantiene en el tiempo y se autorizan los
Supuestos:

sistemas de acreditacion internacional por evaluacion externa remota de manera extraordinaria
durante la vigencia del estado de emergencia sanitaria por la Covid-19.

Fuentes: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educatival
Fuenteybasesdedatos: |gjneace).

Base de datos: Registro Nacional de Acreditacidn, padron de programas acreditados.

Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Aiho
23 45 50 57 N/D
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

L. L. OE1.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.
Objetivo Estratégico

Institucional:

., L. AE1.04.07 - Acreditacion progresiva de la universidad.
Accion Estratégica

Institucional:

L NUmero de programas de estudios de posgrado acreditados.
Nombre del indicador:

Este indicador mide la implementacion de la politica de calidad en la universidad a través de los
procesos de acreditacion de los programas de estudio de posgrado, siendo relevante pues la
acreditacion es el proceso mediante el cual se reconoce la calidad de una institucion de educacion
superior, que luego de un proceso de evaluacion certifica el cumplimiento de los estandares
aprobados para la acreditacidn por parte de la autoridad nacional.

Oficina de Acreditacion / Direccion de la Escuela de Posgrado.

Justificacion:

Responsable del Indicador:

Algunos procesos de acreditacidn internacional se llevan a cabo en dos afios y se inician en el
segundo semestre académico, ademads que no estan autorizados los procesos de acreditacion por
mediciéndel indicador: evaluacion externa remota, pudiendo estas variaciones temporales y limitaciones logisticas influir
en el reporte anual del indicador.

Limitaciones para la

Férmula de indicador:

Método de calculo:
>PEPOS;

i=1

Donde:
i Afio de evaluacion.
PEPOS: Programas de estudios de posgrado acreditados.

Especificaciones técnicas:
Programas de estudios de posgrado acreditados: Se consideran aquellos programas de estudios
con logro satisfactorio segun los estandares del modelo de calidad establecido por el Sistema
Nacional de Evaluacidn, Acreditacidn y Certificacion de la Calidad Educativa (Sineace).
Se considera las dos modalidades de obtencidn de la acreditacion: mediante la autoridad
nacional (Sineace o quien haga sus veces) y una alternativa excepcional que es la del
reconocimiento de acreditaciones internacionales y de agencias nacionales (vinculadas a redes
internacionales), que serian una formula mixta por cuanto para tener valor debe ser reconocida
por la autoridad nacional.

Ascendente.

Sentido esperado del
indicador:

La politica de calidad desarrollada por el Sineace se mantiene en el tiempo y se autorizan los
Supuestos: sistemas de acreditacion internacional por evaluacion externa remota de manera extraordinaria
durante la vigencia del estado de emergencia sanitaria por la Covid-19.

Fuentes: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educatival
Fuenteybasesdedatos: |(sjneace).

Base de datos: Registro Nacional de Acreditacion, padron de programas acreditados.

Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Ao
0 10 20 30 40
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Lo L. OEL.04 - Fortalecer la gestion sostenible de la universidad.
Objetivo Estratégico

Institucional:

.. .. AEL.04.07 - Acreditacidn progresiva de la universidad.
Accidn Estratégica

Institucional:

L. NUmero de programas de estudios con una segunda acreditacion.
Nombre del indicador: prog Y

Este indicador mide la implementacidn de la politica de calidad en la universidad a
través de los procesos de segunda acreditacion de los programas de estudio, siendo
relevante porque este mecanismo de evaluacion esta enfocado en la elevacion de los
niveles de calidad de la ensefianza en una tematica especializada, que luego de un
proceso de evaluacion certifica la calidad educativa del programa basado en los
estandares de calidad del pais evaluador.

Oficina de Acreditacidn / Escuelas profesionales.

Justificacion:

Responsable del Indicador:

Algunos procesos de acreditacion internacional se llevan a cabo en dos afios y se
inician en el segundo semestre académico, ademas que no estan autorizados los
procesos de acreditacion por evaluacion externa remota, pudiendo estas variaciones
temporales y limitaciones logisticas influir en el reporte anual del indicador.

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

Formula de indicador:

Método de calculo:
> PESA;

i=1

Donde:
i: Afio de evaluacion.
PESA: Programas de estudios con una segunda acreditacion.

Especificaciones técnicas:
Programas de estudios con una segunda acreditacion: Se consideran aquellos
programas de estudios de pregrado y posgrado que estan certificados con una primera
acreditacion y que posteriormente aprueban los procesos de evaluacion de
certificacion de la calidad educativa segUn los estandares del modelo de calidad de
una acreditadora internacional (segunda acreditacion).la cual deber ser debidamente
reconocida por la autoridad nacional (Sineace)

Ascendente.
Sentido esperado del
indicador:
La politica de calidad desarrollada por el Sineace se mantiene en el tiempo y se
Supuestos: . ] o g . L
autorizan los sistemas de acreditacion internacional por evaluacion externa remota de
manera extraordinaria durante la vigencia del estado de emergencia sanitaria por la
Covid-19.
Fuentevb de datos: Fuentes: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
uenteybasesdedatos:  Eqycativa (Sineace).
Base de datos: Registro Nacional de Acreditacion, padrén de programas acreditados
Linea de base Logros esperados
. 2020 2022 2023 2024 2025
Aiho
0 0 6 8 10
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.05 - Implementar la gestion rigurosa del riesgo en la universidad.

Nombre del indicador:

Porcentaje del plan de gestion del riesgo implementado.

Justificacion:

La gestion rigurosa del riesgo es esencial para el desarrollo de una universidad
sostenible, que no es lo mismo que evitarlo o eliminarlo. Un enfoque de aversion al
riesgo es incompatible con el tipo de institucion que es y busca seguir siendo la Unsa,
siendo el rol primario de la administracidn de la universidad trabajar dentro de un
marco informado de los riesgos en los procesos de la universidad buscando formas de
reducir los riesgos asociados en su interrelacion. En ese sentido el indicador permite
medir el avance en la implementacion de la gestion del riesgo  que pueda afectar la
ejecucion de los procesos y la estrategia de la universidad.

Responsable del
Indicador:

Oficina del Sistema de Control Interno y Gestion de Riesgos — OSCIGR.

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

El indicador no considera los riesgos asociados a la politica de gestion de riesgo de
desastres.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

_N x100
D

Donde:
N: Total de actividades del plan de gestidn del riesgo ejecutadas durante el afio en
evaluacion.
D: Total de actividades definidas en el plan de gestion del riesgo en el afio de
evaluacion.

Especificaciones técnicas:
Riesgo: Se entiende el riesgo en el sentido corporativo, estando referido en esencia a
todas aquellas circunstancias, sucesos o eventos adversos que impiden el normal
desarrollo de las actividades de la universidad y el cumplimiento de su estrategia
corporativa.
Estos pueden ser de tipo: operacional, financiero, tecnoldgico, de seguridad, legal, u
otro de tipo administrativo.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

El gobierno peruano fortalece la gobernanza de la gestion del riesgo de desastres de
manera sistematica a nivel intersectorial e intergubernamental en las inversiones
pUblicas y privadas.

Fuente y bases de datos:

Fuentes:, Oficina del Sistema de Control Interno y Gestidn de Riesgos.
Base de datos: Plan de gestion del riesgo de la universidad.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

N/D 50% 75% 100% N/D




FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI05 - Implementar la gestion rigurosa del riesgo en la universidad.

Accion Estratégica
Institucional:

AEL05.01 -
universitaria.

Sistema de gestion prospectiva del riesgo de desastres implementado para la comunidad

Nombre del indicador:

Porcentaje de actividades de gestion prospectiva frente al riesgo implementadas.

Justificacion:

La gestion del riesgo de desastres es esencial para el desarrollo de una universidad sostenible, siendo
fundamental prevenir la generacion de nuevos riesgos en el campus y reducir el riesgo existente,
principalmente, sin descuidar la programacion de acciones orientadas a la preparacion para responder de
manera efectiva a una situacion de desastre o inducida por la accién humana, siendo la seguridad v
proteccion de la persona la maxima prioridad. En ese sentido el indicador permite medir el avance en la
implementacion de la politica de gestion del riesgo de desastres a través del cumplimiento de las
actividades de gestion prospectiva de caracter permanente.

Responsable del Indicador:

Comité de Defensa Civil.

Limitaciones para la medicién
del indicador:

El indicador no considera los riesgos de caracter administrativo asociados a la estrategia corporativa de la
universidad.

Método de célculo:

Férmula de indicador:

_N x100
D

Donde:

N: Total de actividades de gestion prospectiva del plan de prevencion y reduccion del riesgo de
desastres (PPRRD) ejecutadas durante el afio en evaluacion.

D: Total de actividades de gestion prospectiva definidas en el plan de prevencidn y reduccion del
riesgo de desastres (PPRRD).

Los peligros se clasifican en peligros generados por fenémenos de origen natural y peligros inducidos
por la accidn humana:
Peligros generados por fenémenos de origen natural

- Peligros generados por fendmenos de geodindmica interna (sismos, tsunamis,
vulcanismo.

- Peligros generados por fendmenos de geodinamica externa (Caidas, deslizamiento de
roca o suelo, propagacion lateral, flujo, reptacion, deformaciones gravitacionales
profundas).

- Peligros generados por fendmenos hidrometeoroldgicos y oceanograficos
(Inundaciones, lluvias intensas, oleajes andmalos, sequias, descenso de temperaturas,
granizada, tormentas eléctricas, vientos fuertes, incendios forestales, fendmeno El
Nifio, fendmeno La Nifia).

Peligros inducidos por la accién humana

- Peligros fisicos

- Peligros quimicos

- Peligros bioldgicos

Las actividades de gestion prospectiva frente al riesgo pueden ser:
Estimacién: Acciones que se planifican y realizan para generar el conocimiento de los
peligros, analizar la vulnerabilidad y establecer los niveles de riesgo.

- Prevencion: Acciones que se planifican y realizan para evitar la generacion de nuevos
riesgos.

- Reduccidn: Acciones que se planifican y realizan para reducir las vulnerabilidades
riesgos existentes.

- Preparacidon: Acciones de planeamiento para la atencién y socorro que permita
responder en forma eficiente y eficaz en caso de desastre o situacion de peligro
inminente, a fin de procurar una dptima respuesta.

Sentido esperado del indicador:

Ascendente.

Supuestos:

El gobierno peruano fortalece la gobernanza de la gestion del riesgo de desastres de manera sistematica a
nivel intersectorial e intergubernamental en las inversiones publicas y privadas.

Fuentey bases de datos:

Fuentes: Comité de Defensa Civil, Subdireccion de Infraestructura.
Base de datos: Plan de prevencion y reduccion del riesgo de desastres (PPRRD).

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

N/D 60% 65% 70% 75.00%




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

L L. OEI.05 - Implementar la gestidn rigurosa del riesgo en la universidad.
Objetivo Estratégico

Institucional:

.. .. AEI.05.02 - Programa de gestion reactiva frente a los riesgos de desastre implementado en la
Accion Estratégica universidad.

Institucional:

Lo Porcentaje de actividades de gestion reactiva frente al riesgo de desastres desarrolladas.
Nombre del indicador:

La gestion del riesgo de desastres es esencial para el desarrollo de una universidad sostenible,
siendo fundamental prevenir la generacion de nuevos riesgos en el campus y reducir el riesgo
existente, principalmente, sin descuidar la programacidn de acciones orientadas a la preparacion
para responder de manera efectiva a una situacion de desastre o inducida por la accién humana, asi
como a las acciones de rehabilitacidn y reconstruccidn después de suscitado el evento, siendo la
seguridad y proteccion de la persona la maxima prioridad. En ese sentido el indicador permite
medir el avance en la implementacion de la politica de gestion del riesgo de desastres a través del
cumplimiento de las actividades de gestidn reactiva de caracter contingente.

Comité de Defensa Civil.

Justificacion:

Responsable del Indicador:

El indicador no considera los riesgos de caracter administrativo asociados a la estrategial

Limitaciones parala corporativa de la universidad.

mediciondel indicador:

Férmula de indicador:
Método de calculo: N X100
D

Donde:

N: Total de actividades de gestion reactiva del plan de prevencion y reduccion del riesgo de
desastres (PPRRD) ejecutadas durante el afio en evaluacion.

D: Total de actividades de gestion reactiva definidas en el plan de prevencion y reduccion del
riesgo de desastres (PPRRD).

Especificaciones técnicas:
Las actividades de gestion prospectiva frente al riesgo pueden ser:

- Respuesta: Acciones que se ejecutan ante una emergencia 0 desastre,
inmediatamente de ocurrido éste, asi como ante la inminencia del mismo.

- Rehabilitacion: Acciones para el restablecimiento de los servicios publicos
basicos indispensables e inicio de la reparacidn del dafio fisico, ambiental, social
y econdmico en la zona afectada por una emergencia o desastre.

- Reconstruccién:  Acciones que se realizan para establecer condiciones
sostenibles de desarrollo en las dreas afectadas, reduciendo el riesgo anterior al
desastre y asegurando la recuperacion fisica y social, asi como la reactivacion
economica de la comunidad afectada.

Ascendente.
Sentido esperado del
indicador:

El gobierno peruano fortalece la gobernanza de la gestion del riesgo de desastres de maneral
Supuestos: sistematica a nivel intersectorial e intergubernamental en las inversiones pUblicas y privadas.

Fuentes: Comité de Defensa Civil, Subdireccion de Infraestructura.

Fuenteybasesdedatos:  |gase e datos: Plan de prevencidn y reduccion del riesgo de desastres (PPRRD).

Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Ao
N/D 20% 25% 35% 42.00%
Valor




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la comunidad académica
internacional. .

Nombre del indicador:

Posicion de la universidad en el Ranking Mundial de Universidades Times Higher Education (THE)

Justificacion:

Este indicador permitird medir el nivel de internacionalizacion de la universidad a través de
las clasificaciones mundiales de universidades del Times Higher Education que son tablas de
desempefio global que evallan las universidades en todas sus misiones principales: docencia,
investigacion, transferencia de conocimiento y perspectiva internacional. Utilizan trece indicadores de
rendimiento cuidadosamente calibrados para proporcionar las comparaciones mas completas Y,
equilibradas, en las que confian estudiantes, académicos, lideres universitarios, la industria y los
gobiernos.

Por otro lado The Times Higher Education Latin America University Rankings enumera las mejores
universidades de la region de América Latina y el Caribe. Se basa en los mismos trece rigurosos
indicadores de desempefio que sustentan los THE World University Rankings, pero las ponderaciones se
han recalibrado para reflejar las caracteristicas de las universidades de América Latina (Tomado del
Portal de Times Higher Education).

Responsable del Indicador:

Oficina Universitaria de Cooperacion, Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias —
OUCCRIBP.

Limitaciones para la medicién
del indicador:

Aparecer en el ranking mundial requiere 1000 publicaciones relevantes en cinco afios y 150 cada afio
como minimo. Aparecer en Latin America University Rankings (LATAM) requiere 200 publicaciones en
cinco afios. Lo que puede influir en el reporte anual del indicador.

Método de célculo:

Férmula de indicador:
oL ATAM_THE,
°RM_THE;

Donde:

9LATAM_THE;= Puesto de la universidad en el Ranking Mundial de Universidades Times Higher
Education (THE)

‘RM_THE; = Puesto de la universidad en el Latin America University Rankings (THE)

Especificaciones técnicas:
Los trece indicadores de desempefio del Times Higher Education se agrupan en cinco areas:
1.  Enseflanza (el entorno de aprendizaje) = 30.00%
Encuesta de reputacion — Docencia — 15.00%
Proporcion de personal académico por estudiante — 4.50%
Doctorados otorgados / Licenciaturas otorgadas — 2.25%
Doctorados Otorgados / Personal Académico — 6.00%
Ingresos institucionales / Personal académico — 2.25%
2. Investigacion (volumen, ingresos y reputacién) — 30.00%
Encuesta de reputacion — Investigacion — 18.00%
Ingresos de investigacion / Personal académico — 6.00%
Publicaciones / Personal (Personal Académico + Personal Investigador) — 6.00%
3. Citas (influencia de la investigacién) — 30.00%
Impacto de la cita ponderado en el campo — 30.00%
4. Perspectiva internacional (personal, estudiantes e investigacion) — 7.50%
Proporcion de estudiantes internacionales — 2.50%
Proporcidn de personal académico internacional — 2.50%
Coautorfa internacional (Publicaciones internacionales / Total de publicaciones) — 2.50%
5. Ingresos de la industria (transferencia de conocimientos) — 2.50%
Ingresos de investigacidn de la industria y el comercio / personal académico — 2.50%

Sentido esperado del

Ascendente.

indicador:
La clasificacién mundial propuesta por el Ranking Times Higher Education Mundial y Latinoamericano!
Supuestos: es permanente en el tiempo y se mantiene como marco referencial en la Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnico-Productiva.
Fuentes: Direccidn Universitaria de Gestion de la Investigacion,
Fuentey bases de datos: Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/
Base de datos: Métricas universitarias mundiales.
Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Ao
N/D >1000 >1000 >1000 >1000
Valor



https://www.timeshighereducation.com/

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

3 OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la comunidad académica
Objetivo Estratégico internacional.

Institucional:

» . AEI06.01 - Sistema de gobernanza y gestion de la internacionalizacion implementados para la
Accion Estratégica comunidad universitaria
Institucional:

L Porcentaje de servidores administrativos con dominio de idiomas extranjeros en nivel intermedio o
Nombre del indicador: superior.

Este indicador mide la gestion del proceso de internacionalizacion de la universidad a través del
Justificacién: nlimero de servidores administrativos con dominio de idiomas extranjeros, que es una
competencia fundamental en el proceso de integracion de la dimensién internacional/intercultural
en los servicios que oferta la universidad , siendo de alta preeminencia porque contribuye a la
transmision del know-how y la comunicacion efectiva en el marco de la cooperacion entre
universidades, mas aun en lo que refiere a los procesos administrativos y de gestion académica.
Direccidn Universitaria de Desarrollo Docente — DUDD

Responsable del Indicador:

. El indicador mide los niveles de dominio de idiomas extranjeros en los servidores administrativos,
Limitaciones parala sin embargo no cuantifica el feed back resultante de la aplicacién de esta competencia en los
mediciéndel indicador: procesos de gestion académica y administrativa.

Férmula de indicador:

Método de calculo: N X100
D

Donde:

N: Total de servidores administrativos con dominio de un idioma extranjero en nivel intermedio
0 superior.

D: Total de servidores administrativos de la universidad.

Especificaciones técnicas:
Servidores administrativos con dominio de un idioma extranjero en nivel intermedio o superior:
Se considera a todo aquel servidor administrativo - incluidos los docentes que ejercen labor
directiva 0 administrativa - que certifique el dominio de un idioma extranjero con nivel
intermedio o superior.
Servidores administrativos de la universidad: Se considera a todo aquel servidor administrativo
incluidos los docentes que ejercen labor directiva o0 administrativa.
Se considera lo establecido por el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCERL) que es el sistema que define y explica los diferentes niveles de expresion vy,
comprension oral y escrita para lenguas europeas.
También se consideran - para el caso del idioma inglés - las equivalencias de la puntuacion o
niveles obtenidos en examenes como Cambridge, IELTS, Aptis y TOEFL IBT, que se exigen en
otras instituciones de educacion superior o empresas internacionales.

Ascendente.
Sentido esperado del
indicador:

La Escuela Nacional de Administracién Pablica (ENAP) incorpora en su oferta académica el
Supuestos: programa de bilingliismo para servidores publicos.

Fuentes: Subdireccion de recursos humanos.
Fuentey bases de datos: Base de datos: Registro completo de metadatos de los servidores administrativos.

Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Ao
1.15% 1.25% 1.50% 2.00% 2.50%
Valor



https://www.britishcouncil.es/examenes/cambridge
https://www.britishcouncil.es/examenes/ielts
https://www.britishcouncil.es/examenes/aptis

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la comunidad académical
internacional.

Accion Estratégica
Institucional:

AEL06.01 - Sistema de gobernanza y gestién de la internacionalizacién implementados para la:
comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje del fondo propio de la universidad destinado para actividades de gestion de la
internacionalizacion.

Justificacion:

La medicion del indicador permitird evaluar la gobernanza del proceso de internacionalizacion
mediante el incremento en la inversion de los recursos propios para actividades de gestion
internacional de la universidad , siendo relevante porque garantiza la sostenibilidad del proceso de
internacionalizacion y hace posible la negociacién continua con otras instituciones y organismos
internacionales a través de la dotacion permanente de fondos para el cumplimiento de las
diferentes actividades y acuerdos que puedan generarse en el marco de la cooperacion técnica.

Responsable del Indicador:

Subdireccion de Finanzas — SDF.

Limitaciones para la
mediciondel indicador:

El indicador solo considera el porcentaje de inversion de los recursos directamente recaudados
(RDR) para actividades de internacionalizacion, no considera otras fuentes de financiamiento
como los recursos ordinarios o los procedentes del canon, sobre canon y regalias mineras. La
cobertura del indicador no abarca la ejecucion financiera de los recursos asignados.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

_N x100
D

Donde:

N: Cantidad total de recursos directamente recaudados
internacionalizacion en el afio en evaluacion.

D: Cantidad total de recursos directamente recaudados por la universidad en el afio en
evaluacion.

invertidos en actividades de

Especificaciones técnicas:
Cantidad total de recursos directamente recaudados invertidos en actividades de
internacionalizacion: Se considera el monto total asignado (en soles) - a través de la fuente de
financiamiento recursos directamente recaudados - para actividades de fomento de
internacionalizacion. Esto al 31 de diciembre del afio fiscal en el cual se realiza la evaluacion.
Cantidad total de recursos directamente recaudados por la universidad : Se considera el monto
total (en soles) incorporado al presupuesto de la universidad a través de la fuente de
financiamiento recursos directamente recaudados, esto al 31 de diciembre del afio fiscal en el
cual se realiza la evaluacion.
Se consideran como actividades de gestion de la internacionalizacion:

- Cooperacion técnica y financiera entre pares

- Movilidad internacional

- Redes de investigacion

- Centros de investigacion

- Atraccion del talento humano (docentes, estudiantes y administrativos extranjeros)

- Congresos, seminarios y eventos internacionales.

- Publicaciones cientificas.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Se establece un fondo de apoyo econdmico para la internacionalizacion de la universidad publica a
través de mecanismos de cooperacion dentro de la politica pablica universitaria del pais.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Ministerio de Economia y Finanzas.
Base de datos: Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA).

Linea de base Logros esperados

2017 2022 2023 2024 2025

N/D 10.00% 15.00% 20.00% 20.00%




Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEILO06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la comunidad académica
internacional.

Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.06.02 -
universitaria.

Convenios de cooperacion interinstitucional suscritos para la comunidad

Nombre del indicador:

Numero de universidades Top 500 con las que se tiene proyectos de investigacion.

Justificacion:

Las redes académicas de investigacion ayudan a gestionar el trabajo realizado por los
investigadores a través de la colaboracion en proyectos de investigacion. La consolidacion de
redes de investigacion con instituciones de educacién superior de prestigio internacional es
trascendental e implica que los miembros de la comunidad de investigadores y la comunidad
universitaria en general puedan acceder a los avances en materia de investigacion que se observan
en los focos méas desarrollados del conocimiento, ademéas de participar activamente como
investigadores construyendo asociaciones del aprendizaje, sin importar cuan grande sea la
asimetria en la fortaleza académica y la reputacién. El proposito del indicador es medir el impacto
y calidad de las redes de investigacion en las que se participa cuantificando el nimero de
universidades ubicadas en el Top 500 de los ranking Times Higher Education y QS World
University Rankings con las que se desarrolla un proyecto de investigacion.

Responsable del Indicador:

Direccién Universitaria de Gestion de la Investigacion - DUGINV.

Limitaciones para la
mediciondel indicador:

El indicador solo considera las universidades que se encuentran ubicadas en el Top 500 de los
rankings Times Higher Education y QS World University Rankings, su cobertura no abarca la
clasificacion propuesta por otros rankings nacionales e internacionales. El desempefio de las
universidades ubicadas en los rankings puede variar de un afio a otro pudiendo influir en el reporte
anual el indicador.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

2 UQs;

i=1

Donde:
i Afio en evaluacion.
UQS: Universidades Top 500 con las que se tiene proyectos de investigacion.

Especificaciones técnicas:
Se considera las universidades Top 500 con las que se tiene uno o mas proyectos de
investigacion en cualquier area del conocimiento en el afio de evaluacion.

La estimacion de las métricas es acumulativa debido a que los proyectos de investigacion
pueden tener una duracién mayor a la de un afio, el incremento de un afio a otro se obtiene de la
diferencia entre lo obtenido en el afio de evaluacién menos lo obtenido en el afio anterior

Para este indicador se utilizara como referencia las clasificaciones mundiales de los rankings de
universidades elaborados por Times Higher Education y QS World University Rankings.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente

El gobierno peruano firma tratados de cooperacion cientifica y tecnolégica con otros paises. La

Supuestos: clasificacion mundial propuesta por los rankings referenciados (QS y Times Higher Education) es
permanente en el tiempo.
Fuentes: Direccion Universitaria de Gestion de la Investigacion,
Fuentey bases de datos: Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/
Ranking QS World University Rankings. https://www.topuniversities.com/
Base de datos: Fichas técnicas de los proyectos de investigacion, métricas universitarias
mundiales.
Linea de base Logros esperados
2017-2020 2022 2023 2024 2025
Aino
103 133 166 200 233
Valor



https://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEIL06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la comunidad académica
internacional.

Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.06.03 - Programa de movilidad internacional para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Tasa de estudiantes que participan en programas de movilidad internacional (por cada 100
estudiantes).

Justificacion:

Este indicador mide el impacto del programa de movilidad internacional de la universidad a través
de la oferta de becas que faciliten la participacion de los estudiantes en programas de intercambio
como incentivo al desempefio y esfuerzo académico, lo que ayuda a mejorar los estandares de
calidad formativa (excelencia académica) en un entorno internacional e intercultural, siendo esto
relevante porque contribuye al reconocimiento del potencial del estudiante, la elevacién del
prestigio institucional de la universidad y la formacién de seres humanos mejor preparados para
enfrentarse a los retos globales del presente y futuro.

Responsable del Indicador:

Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias (OMBP) - Oficina Universitaria de Cooperacion,
Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias — OUCCRIBP.

Limitaciones para la
mediciondel indicador:

El indicador solo considera a los estudiantes que se hayan movilizado hacia otra institucion de
educacion superior ubicada fuera del pais, no considera a los estudiantes que hayan participado de
los programas de movilidad estudiantil nacionales (dentro del Peru).

Método de calculo:

Férmula de indicador:

Tasa= Ey_}mo

Donde:
N: Total de estudiantes movilizados internacionalmente.
D: Total de estudiantes matriculados.
Especificaciones técnicas:
Estudiantes movilizados internacionalmente: Se considera a aquellos estudiantes becados en
los programas de movilidad de la universidad (presencial o virtual) y que hayan cumplido
satisfactoriamente con las exigencias y plazos determinados por el programa al que accedieron.
Se considera la suma total de estudiantes movilizados en ambos semestres de un afio académico.
Estudiantes matriculados: Se considera el nimero total de estudiantes matriculados en ambos
semestres de un afio académico.
Se considera como modalidades de intercambio estudiantil las siguientes:

- Intercambio académico

- Conferencias y eventos académicos,

- Estudios de posgrado,

- Pasantias,

- Pasantia de investigacion,

- Seminarios internacionales

- Congresos internacionales

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

El nimero de becas se mantiene o incrementa en el tiempo y las decisiones politicas nacionales

Valor

Supuestos: son arménicas con la politica institucional de estimulo y reconocimiento del alto rendimiento
académico.
Fuentes: Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias
Fuentey bases de datos: Base de datos: Registros de estudiantes movilizados.
Linea de base Logros esperados
2019 2022 2023 2024 2025
Aiio
1.88 2 3 4 5




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la comunidad académical
internacional.

Accion Estratégica
Institucional:

AEL.06.03 - Programa de movilidad internacional para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Tasa de docentes que participan en programas de movilidad internacional (por cada 100 docentes)

Justificacion:

Este indicador mide el impacto del programa de movilidad internacional de la universidad a través
de la oferta de becas que faciliten la participacion de los docentes en programas de movilidad
como incentivo al esfuerzo académico y de investigacién, lo que contribuye a mejorar los
estandares de calidad formativa (excelencia académica) en un entorno internacional e
intercultural, siendo esto relevante porque favorece el reconocimiento profesional del docente, la
elevacion del prestigio institucional de la universidad y la formacién de seres humanos mejor
preparados para enfrentarse a los retos globales del presente y futuro.

Responsable del Indicador:

Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias (OMBP) - Oficina Universitaria de Cooperacion,
Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias — OUCCRIBP.

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

El indicador solo considera a los docentes que se hayan movilizado hacia otra institucion de
educacion superior ubicada fuera del pais, no considera a los docentes que hayan participado de
los programas de movilidad estudiantil nacionales (dentro del Peru).

Método de calculo:

Férmula de indicador:

Tasa=| N [x100
D

Donde:
N: Total de docentes movilizados internacionalmente.
D: Total de docentes de la universidad.
Especificaciones técnicas:
Docentes movilizados internacionalmente: Se considera a aquellos docentes becados en los
programas de movilidad de la universidad (presencial o virtual) y que hayan cumplido
satisfactoriamente con las exigencias y plazos determinados por el programa al que accedieron.
Se considera la suma total de docentes movilizados en ambos semestres de un afio académico..
Docentes de la universidad: Se considera al profesorado de todas las categorias docentes
Se considera como modalidades de movilidad docente las siguientes:

- Intercambio académico

- Conferencias y eventos académicos,

- Estudios de posgrado,

- Pasantias,

- Pasantia de investigacion,

- Seminarios internacionales

- Congresos internacionales

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

El nimero de becas se mantiene o incrementa en el tiempo y las decisiones politicas nacionales
son armonicas con la politica institucional de estimulo y reconocimiento del alto rendimiento
académico.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias
Base de datos: Registros de docentes movilizados.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

13.07 14 15 16 17




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEILO06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la comunidad académica
internacional.

Accidn Estratégica
Institucional:

AEI.06.03 - Programa de movilidad internacional para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje del talento administrativo que ha participado en programas de intercambio
administrativo internacional.

Justificacion:

La medicion del indicador permitird conocer la gestion de la internacionalizaciéon de la
universidad a través de la oferta de estimulos que faciliten la participacion de los servidores
administrativos en programas de movilidad como parte del fortalecimiento de sus capacidades de
gestion académica y administrativa, lo que contribuye al proceso de gobernanza de la
internacionalizacion mejorando los procesos de la universidad y contribuyendo a la formacion de
profesionales mejor preparados para enfrentarse a los retos de la globalizacion.

Responsable del Indicador:

Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias (OMBP) - Oficina Universitaria de Cooperacién,
Convenios, Relaciones Internacionales, Becas y Pasantias — OUCCRIBP.

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

El indicador solo considera a los servidores administrativos que se hayan movilizado hacia otra
institucion de educacidn superior ubicada fuera del pais con fines de formacién laboral en materia
de gestion académica y administrativa para la internacionalizacion, no considera a los servidores
que hayan participado de los programas de movilidad en su condicién de estudiantes con fines
académicos.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N x100
D

Donde:

N: Total de servidores movilizados internacionalmente.

D: Total de servidores de la universidad.

Especificaciones técnicas:

Servidores movilizados internacionalmente: Se considera a aquellos servidores administrativos
- incluidos los docentes que ejercen labor directiva o administrativa - que hayan accedido a los
programas de movilidad de la universidad (presencial o virtual) con fines de formacién laboral
en materia de gestion académica y administrativa para la internacionalizacion y que hayan
cumplido satisfactoriamente con las exigencias y plazos determinados por el programa al que
accedieron.

Servidores de la universidad: Se considera a los servidores administrativos de todos los
regimenes laborales con contrato permanente y vigente.

Se considera como movilidad administrativa la siguiente: Al traslado de administrativos a
instituciones de educacion superior para el intercambio de estrategias y modelos de gestion.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

El nimero de subsidios se mantiene o incrementa en el tiempo y las decisiones politicas nacionales
son armonicas con la politica institucional de estimulo y reconocimiento del talento administrativo.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Oficina de Movilidad, Becas y Pasantias
Base de datos: Registros de servidores administrativos movilizados.

Linea de base Logros esperados

2019 2022 2023 2024 2025

Valor

0.04% 1.00% 2.00% 3.00% 3.00%




FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la comunidad académical
internacional.

Accion Estratégica
Institucional:

AELI06.04 - Programa de diplomacia cientifica tecnolégica y de innovacion gestionado para la
comunidad académica.

Nombre del indicador:

Porcentaje de convenios de cooperacion suscritos con IES que se encuentran en el Top 500
mundial en areas de las ciencias de la vida y medicina.

Justificacion:

La diplomacia cientifica tecnoldgica y de innovacién (DCTI) en el marco de la educacién superior;
refleja la importancia que cada IES otorga a la ciencia, la tecnologia y la innovacién en el disefio
y ejecucion de su politica de internacionalizacion. En ese sentido la medicion del indicador
permitird conocer la efectividad del programa de DCTI a través del nimero de convenios
suscritos - en areas referidas a las ciencias de la vida y medicina - con IES ubicadas en el Top 500
de los rankings mundiales (Times Higher Education y QS Ranking), siendo relevante porque es un
mecanismo que fomenta los lazos de integracion de la universidad con sus pares situados en el
umbral de la ciencia y el conocimiento, con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad
internacional en un mundo cada vez mas globalizado, contribuyendo con ello a la solucién de los
problemas globales y favoreciendo la movilidad y atraccion de investigadores en y de todo
mundo.

Responsable del Indicador:

Oficina de Cooperacion y Convenios (OCC) / Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la
mediciondel indicador:

No se consideran los convenios suscritos con IES que se encuentran en el Top 500 mundial de
otras areas del conocimiento.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

_N_x100
D

Donde:

N: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran en el Top 500
mundial en areas de las ciencias de la vida y medicina.

D: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran en el Top 500
mundial.

Especificaciones técnicas:
Para este indicador se utilizara los rankings mundiales de universidades elaborados por los
rankings Times Higher Education y QS Ranking.
Se consideran dentro del grupo de las ciencias de la vida y medicina las siguientes disciplinas:
- Agricultura y silvicultura
- Ciencias biol6gicas
- Ciencias veterinarias
- Ciencias del deporte
- Anatomia y Fisiologia
- Medicina
- Enfermeria
- Farmacia y Farmacologia
- Psicologia

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Se establece un fondo de apoyo econémico para la internacionalizacion de la universidad publica a

Supuestos: través de mecanismos de cooperacién dentro de la politica publica universitaria del pais. La
clasificacion mundial propuesta por los rankings referenciados (Times Higher Education y QS) es
permanente en el tiempo.

Fuentes: Oficina de Cooperacion y Convenios.
Fuenteybasesdedatos:  |Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/
Ranking QS World University Rankings. https://www.topuniversities.com/
Base de datos: Actas de acuerdos marco de cooperacién interinstitucional, métricas universitarias
mundiales.
Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Aiio
N/D 15.00% 20.00% 20.00% 25.00%
Valor



https://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la comunidad académical
internacional.

Accion Estratégica
Institucional:

AEL.06.04 - Programa de diplomacia cientifica tecnolégica y de innovacion gestionado para la
comunidad académica.

Nombre del indicador:

Porcentaje de convenios de cooperacion suscritos con IES que se encuentran en el Top 500
mundial en areas de las ciencias fisicas y naturales.

Justificacion:

La diplomacia cientifica tecnoldgica y de innovacién (DCTI) en el marco de la educacién superior:
refleja la importancia que cada IES otorga a la ciencia, la tecnologia y la innovacién en el disefio
y ejecucién de su politica de internacionalizacion. En ese sentido la medicién del indicador
permitird conocer la efectividad del programa de DCTI a través del nimero de convenios
suscritos - en areas referidas a las ciencias fisicas y naturales - con IES ubicadas en el Top 500 de
los rankings mundiales (Times Higher Education y QS Ranking), siendo relevante porque es un
mecanismo que fomenta los lazos de integracion de la universidad con sus pares situados en el
umbral de la ciencia y el conocimiento, con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad
internacional en un mundo cada vez mas globalizado, contribuyendo con ello a la solucion de los
problemas globales y favoreciendo la movilidad y atraccion de investigadores en y de todo
mundo.

Responsable del Indicador:

Oficina de Cooperacién y Convenios (OCC) / Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones para la
mediciondel indicador:

No se consideran los convenios suscritos con IES que se encuentran en el Top 500 mundial de
otras areas del conocimiento.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

N x100
D

Donde:

N: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran en el Top 500
mundial en areas de las ciencias fisicas y naturales.

D: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran en el Top 500
mundial.

Especificaciones técnicas:

Para este indicador se utilizara los rankings mundiales de universidades elaborados por los
rankings Times Higher Education y QS Ranking.
Se consideran dentro del grupo de las ciencias fisicas y naturales las siguientes disciplinas:
- Matematicas y estadistica
- Fisica
- Astronomia
- Quimica
- Geologia
- Ciencias ambientales
- Ciencias de la tierra y el mar
- Geografia
- Geofisica
- Ciencias de los materiales

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Se establece un fondo de apoyo econdmico para la internacionalizacion de la universidad publica a

Supuestos: través de mecanismos de cooperacion dentro de la politica pablica universitaria del pais. La
clasificacion mundial propuesta por los rankings referenciados (Times Higher Education y QS) es
permanente en el tiempo.

Fuentes: Oficina de Cooperacion y Convenios.
Fuenteybasesdedatos:  |Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/
Ranking QS World University Rankings. https://www.topuniversities.com/
Base de datos: Actas de acuerdos marco de cooperacion interinstitucional, métricas universitarias
mundiales.
Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Aino
N/D 15.00% 20.00% 20.00% 25.00%
Valor



https://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/

CHA TECNICA DEL INDI

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEILO06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la comunidad académica
internacional.

Accidn Estratégica
Institucional:

AE|.06.04 - Programa de diplomacia cientifica tecnoldgica y de innovacion gestionado para la
comunidad académica.

Nombre del indicador:

Porcentaje de convenios de cooperacion suscritos con IES que se encuentran en el Top 500
mundial en ingenieria.

Justificacion:

La diplomacia cientifica tecnoldgica y de innovacién (DCTI) en el marco de la educacién superior’
refleja la importancia que cada IES otorga a la ciencia, la tecnologia y la innovacién en el disefio
y ejecucion de su politica de internacionalizacion. En ese sentido la medicion del indicador:
permitird conocer la efectividad del programa de DCTI a través del nimero de convenios
suscritos - en areas referidas a la ingenieria - con IES ubicadas en el Top 500 de los rankings
mundiales (Times Higher Education y QS Ranking), siendo relevante porque es un mecanismo que
fomenta los lazos de integracién de la universidad con sus pares situados en el umbral de la ciencia
vy el conocimiento, con el fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo
cada vez mas globalizado, contribuyendo con ello a la solucién de los problemas globales vy
favoreciendo la movilidad y atraccion de investigadores en y de todo mundo.

Responsable del Indicador:

Oficina de Cooperacién y Convenios (OCC) / Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

No se consideran los convenios suscritos con IES que se encuentran en el Top 500 mundial de
otras areas del conocimiento.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

_N x100
D

Donde:

N: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran en el Top 500
mundial en areas de la ingenieria.

D: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran en el Top 500
mundial.

Especificaciones técnicas:
Para este indicador se utilizard los rankings mundiales de universidades elaborados por los
rankings Times Higher Education y QS Ranking.
Se consideran dentro del grupo de las ingenierias las siguientes disciplinas:
- Ingenieria en general
- Ingenieria eléctrica y electronica
- Ingenieria mecénica y aeroespacial
- Ingenieria quimica
- Ingenieria civil y estructural
- Informatica y sistemas de informacion
- Ingenieria de minerales y minas

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Supuestos:

Se establece un fondo de apoyo econémico para la internacionalizacion de la universidad publica a
través de mecanismos de cooperacién dentro de la politica publica universitaria del pais. La
clasificacion mundial propuesta por los rankings referenciados (Times Higher Education y QS) es
permanente en el tiempo.

Fuente y bases de datos:

Fuentes: Oficina de Cooperacion y Convenios.

Ranking Times Higher Education https://www.timeshighereducation.com/

Ranking QS World University Rankings. https://www.topuniversities.com/

Base de datos: Actas de acuerdos marco de cooperacion interinstitucional, métricas universitarias
mundiales.

Linea de base Logros esperados

2020 2022 2023 2024 2025

Valor

N/D 10.00% 15.00% 15.00% 25.00%



https://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la comunidad académica
internacional.

Accion Estratégica
Institucional:

AEL06.04 - Programa de diplomacia cientifica tecnoldgica y de innovacion gestionado para la
comunidad académica.

Nombre del indicador:

Porcentaje de convenios de cooperacion suscritos con IES que se encuentran en el Top 500 mundial en
areas de las ciencias sociales, artes y humanidades.

Justificacion:

La diplomacia cientifica tecnolégica y de innovacion (DCTI) en el marco de la educacion superior refleja
la importancia que cada IES otorga a la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el disefio y ejecucion
de su politica de internacionalizacion. En ese sentido la medicion del indicador permitird conocer la
efectividad del programa de DCTI a través del nimero de convenios suscritos - en areas referidas a las
ciencias sociales y humanidades - con IES ubicadas en el Top 500 de los rankings mundiales (Times
Higher Education y QS Ranking), siendo relevante porque es un mecanismo que fomenta los lazos de
integracion de la universidad con sus pares situados en el umbral de la ciencia y el conocimiento, con el
fin de alcanzar mayor presencia y visibilidad internacional en un mundo cada vez més globalizado,
contribuyendo con ello a la solucién de los problemas globales y favoreciendo la movilidad y atraccién
de investigadores en y de todo mundo.

Responsable del Indicador:

Oficina de Cooperacion y Convenios (OCC) / Vicerrectorado de Investigacion (VRI)

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

No se consideran los convenios suscritos con IES que se encuentran en el Top 500 mundial de otras areas
del conocimiento.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

_N x100
D

Donde:

N: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran en el Top 500 mundial
en areas de las ciencias sociales, artes y humanidades.

D: Total de convenios suscritos por la universidad con IES que se encuentran en el Top 500 mundial.

Especificaciones técnicas:
Para este indicador se utilizara los rankings mundiales de universidades elaborados por los rankings
Times Higher Education y QS Ranking.
Se consideran dentro del grupo de las ciencias sociales y humanidades las siguientes disciplinas:
- Arte
- Idiomas
- Literatura
- Linguistica
- Historia
- Filosofia
- Arquitectura
- Economia
- Derecho
- Ciencias politicas
- Administracion
- Antropologia
- Sociologia

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

Se establece un fondo de apoyo econdémico para la internacionalizacion de la universidad puablica a

Supuestos: través de mecanismos de cooperacion dentro de la politica pablica universitaria del pais. La clasificacion
mundial propuesta por los rankings referenciados (Times Higher Education y QS) es permanente en el
tiempo.

Fuentes: Oficina de Cooperacion y Convenios.
Fuenteybasesdedatos:  |Ranking Times Higher Education https:/www.timeshighereducation.com/
Ranking QS World University Rankings. https://www.topuniversities.com/
Base de datos: Actas de acuerdos marco de cooperacidn interinstitucional, métricas universitarias
mundiales.
Linea de base Logros esperados
2020 2022 2023 2024 2025
Ao
N/D 5.00% 10.00% 10.00% 15.00%
Valor



https://www.timeshighereducation.com/
https://www.topuniversities.com/

Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ‘

OEI.06 — Consolidar la UNSA como referente latinoamericano en la comunidad académical
internacional.

Accidn Estratégica
Institucional:

AEL06.05 -
universidad.

Programa de internacionalizacion de las artes y la cultura gestionado para la

Nombre del indicador:

Numero de festivales internacionales en los que participan los elencos de la universidad.

Justificacion:

Este indicador mide el impacto del programa de internacionalizacion de las artes y la cultura a
través de la participacion de los elencos de la universidad en festivales internacionales, siendo
relevante porque la internacionalizacion implica un proceso mutuo de enriquecimiento a partir de
las aportaciones entre personas, creaciones y culturas en un espacio global abierto donde se
valoran las ideas innovadoras, los procesos creativos y la colaboracion por medio de las artes y la
cultura que necesitan confrontarse y mezclarse con otras para crecer e innovarse.

Responsable del Indicador:

Oficina Universitaria de Promocién y Desarrollo Cultural - OUPDC

Limitaciones parala
mediciondel indicador:

No se considera la participacidn de los elencos universitarios en festivales locales y nacionales que
no tengan caracter internacional.

Método de calculo:

Férmula de indicador:

SFIEU

i=1

Donde:

i Afio en evaluacion.

FIEU;: Festivales internacionales en los que participan los elencos artisticos y culturales de la
universidad.

Especificaciones técnicas:
Festivales internacionales: Se consideran los diferentes eventos internacionales de caracter
artistico o cultural en los que participan uno o mas elencos de la universidad. Estos pueden ser:
presenciales o virtuales y se describen a continuacion:
Ll Acontecimientos musicales.
Ll Bienales de arte
= Concursos literarios
Ll Festivales de teatro
Ll Festivales de danza
= Festivales literarios
Ll Inauguracion de centros culturales
= Exposiciones de obras artisticas
Ll Festivales o fiestas culturales
Ll Espectaculos urbanos.
Se considera la participacion de los siguientes elencos universitarios:
e Teatro universitario
Ballet Folklérico
Tuna universitaria
Orquesta Sinfénica
Coro Polifénico
Delegaciones de artes plasticas de la Escuela de Artes.
. Delegaciones de litearatos de la Escuela de Literatura.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente.

El gobierno establece protocolos de reactivacion progresiva de las actividades culturales y:

Supuestos: artisticas en el contexto de la pandemia por la Covid-19 vy se despliegan estrategias virtuales de
realizacion de este tipo de eventos.
Fuentes: Oficina Universitaria de Promocidn y Desarrollo Cultural
Fuentey bases de datos: Base de datos: Registros de participacion de los elencos artisticos de la universidad.
Linea de base Logros esperados
" 2020 2022 2023 2024 2025
Aino
N/D 14 14 21 21
Valor




